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摘要 

目前全球經濟及貿易情勢，正受到中美貿易戰的影響，其中重點事件無非為

「美國封殺華」。而在此背景下華為在台核心供應鏈無疑會受到重大影響。本研究

之目的為分析華為在台核心供應鏈受此事件影響下，企業自身彈性及競爭力高低

與否，以及財務面之影響程度高低為何。 

本研究在研究方法主要透過採取個案研究法，針對華為在台 10 家核心供應

商進行兩面向之分析，分別為「財務表現」及「企業風險承受」。在「財務表現」

透過 2018 華為占總營收比例及 2019 年華為占總營收預估比例，算出企業受華為

影響之變化率。在「企業風險承受」中透過三面向之指標進行分析。最後結合「財

務表現」及「企業風險承受」兩者為一矩陣，進行更進一步之供應商曝險分析。 

研究發現透過「財務表現」及「企業風險承受」兩面向之結合，可將華為在

台核心供應商所受之風險程度分成高、中、低三族群，可進一步看出其在座標軸

上之位置，並建立一事件下之分析架構，期許後續相關研究可以加入其他不同變

數，使本架構更具適用性及完整性。 
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Abstract 

The global economic and trade situations are affected by the trade war between China 

and the U.S. and the key event is “ Huawei ban.” Under this situation, Huawei’s core 

supply chain in Taiwan will undoubtedly be affected significantly. The purpose of this 

study is to analyze how the Huawei’s core supply chain in Taiwan is affected in term 

of the company’s flexibility, competitiveness, and the financial impact. 

The study focuses on Huawei’s 10 core suppliers in Taiwan from two aspects including 

financial performance and enterprise flexibility. In the “financial performance” aspect, 

the core suppliers’ total revenues are used to estimate the decline ratio that might be 

influenced by Huawei. In the “enterprise flexibility” aspect analyze through three- 

dimension indicators. 

The study found that through the combination of “financial performance” and 

“enterprise flexibility”, can divided Huawei’s core suppliers into high, medium and 

low three groups, and in order to see each supplier position on the coordinate axis and 

the risk exposure. The study establishes a framework to analyze an event, and the 

further research could incorporate other variables to make the model more applicable 

and complete. 
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第一章 緒論 

第一節 研究動機與目的 

中華民國經濟部國際貿易局（2019）台灣產業以出口導向為主，在 2018 年時

之出口金額約為 3,200 億美元，其中有 41.2%出口至中國、美國則約占有 11.8%之

出口。美國總統川普誓言要透過各種手段保護美國本土產業，並對中國採取強硬的

貿易制裁，出口導向為主的台灣勢必會受到衝擊。 

在美中對抗中以「美國封殺華為」為重點議題，華為在台核心供應鏈共計 10

家，美國針對華為所採取之行動，勢必會影響台灣相關企業之營運及策略。而台灣

企業需視自身之組織目標及企業體質，做出適當之應對政策及風險控管，以降低所

受到的衝擊。 

目前 4G 網路技術已普及，下一世代之通訊網路傳輸技術 5G 日趨成熟，華為

除了手機業務外，本業尚有電信設備製造，海內外員工人數高達 18 萬人。華為亦

投入大量資金於研發，成為全球 5G 技術之領先者。 

邱世卿（2019）、劉士成（2019）認為美國封殺華為之目的，無非就是為了保

護本國 5G 技術之發展以及國家安全之控制。全球之 5G 技術華為無疑是翹楚，其

它企業想在短期追上華為的技術非常困難。未來 5G 技術在產業及生活中扮演之角

色將日趨重要，舉凡物聯網、智慧城市、通訊，都需要 5G 技術的低延遲、高速頻

寬，輔以人工智慧及大數據串聯，使所有產品皆能輕易且快速連網。若華為搶先進

入市場伴隨先進者優勢，囊括一國之建設、資訊及各種不同數據收集，更是會對國

家安全造成嚴重的影響。 

美國封殺華為之舉動，對於身處於華為供應鏈之台灣企業，無疑將造成不同

層面的影響。周康玉（2018）認為目前華為在台供應鏈涉及包括半導體產業、手機

零組件產業、網通產業、砷化鎵產業、光通訊產業、PCB 產業、系統組裝產業等等。 
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本研究欲透過研究華為在中美貿易戰下，各項業務受到美國全面封殺，對於

華為在台供應鏈之影響及台灣企業受到美國施壓下，自身企業風險承受及及財務表

現，是否會影響其未來之表現。 

 

第二節 研究架構 

本研究第一章主要闡述由於中美貿易戰的影響，美國封殺華為之舉動，會對

於華為在台核心供應鏈造成之影響，誘發本研究之動機產生，欲透過本研究核心供

應鏈企業在財務及企業風險承受此兩面向之衝擊。 

第二章主要從各類資料著手，整理中美貿易戰之始末並帶到美國封殺為華之

可能目的，闡述美國此舉在國內及國外之影響，於文獻中整理出美國貿易戰從 1989

年至 2019 年五月之重要事件。並簡述 301 條款為何，此項條款如何影響美國在面

對中國時之態度及依據。透過資料蒐集並說明華為可能受到之影響，而在台華為核

心供應鏈受影響之企業為何，華為在這些企業之營收占比分別為多少。而本研究採

取之研究方法為個案研究法並透過績效評估相關文獻蒐研，找出相關之績效評估指

標，將詳述於第二章第四節。 

第三章將介紹本次研究所使用之研究方法，欲透過兩項重要指標「財務表現」

及「企業風險承受」檢視台灣華為的供應商受到的影響，找出在未來華為在台核心

供應鏈受到的影響及衝擊。研究架構之建立亦敘述於此章第二節。 

第四章將說明分析之結果，將從兩個面向，分別為「財務表現」及「企業風險

承受」進行分析，說明其華為在台核心供應鏈之未來之趨勢及改變。接著再將兩面

向結合分析，並繪出矩陣圖分析華為在台核心供應商之分布。 

第五章將綜合前面所述之內容，說明本研究之結論、研究貢獻、研究限制及未

來建議。下圖 1-1 為本研究的主要研究架構: 
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圖 1-1、研究架構 

  

第一章 緒論 

 

研究動機與目的、研究架構 

第四章 流量指標分析結果 

 

核心企業財務分析、核心企業風險承受分析、曝險分析 

第三章 研究方法 

 

分析方法、建立研究架構 

 

 

第二章 文獻探討 

 

研究背景及相關文獻、個案研究法、採取個案研究法之目的、BCG 矩

陣相關文獻及使用目的 

第五章 結論與研究貢獻 

 

研究與結論、研究貢獻、研究限制、未來建議 
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第二章 文獻探討 

本研究涉及中美貿易戰之始末及 5G 通訊技術之重要性及未來發展，本章將

概述中美貿易戰之始末、5G 通訊技術之發展及重要性、華為公司介紹、台灣所受

影響為何，華為在台供應鏈之相關企業。由於本研究主要目的在於探討中美貿戰下，

美國封殺華為對於華為在台供應鏈之影響及分析，故文獻針對的重點將放在 5G 通

訊技術及台灣受影響企業對於華為之重要性及財務面表現。 

目前國內對於美國封殺華為之領域並未有相關之文獻，因此本研究屬於探索

性之研究，固本次研究方法將採用「個案研究法」為研究方法。本研究將先闡明中

美貿易戰之始末，並說明 5G 技術之重要性，進而帶到華為被美封殺所受之影響，

以及華為在台核心供應鏈在此事件下之影響。 

在績效評估指標之探討，將透過歷史文獻之蒐研，並找出適合本研究之衡量

指標，以利後續之分析。 

 

第一節 研究背景及相關文獻 

1. 中美貿易戰背景： 

李明宗（2018）提到，從 1974 年美國綜合貿易與競爭法第 301 條款1開始，美

國可透過申訴或自主決定，對外國家政府不合理或不公正的貿易手段發起「301」

調查，並採取單邊制裁措施，比如撤銷貿易優專、報復性關稅等等。二次世界大戰

結束後，美國為全球主要消費出口市場，在全球貿易體系尚不健全之前，美國大量

使用 301 條款保護國內產業。 

301 條款是美國對國際貿易之片面制裁手段，在 1970 及 1980 年代美國常使

                                                      
1根據美國西元 1974 年綜合貿易與競爭法第 301 條款，美國貿易代表與總統可應申訴或自主決定

對外國政府「不合理或不公正」的貿易措施發起「301 調查」，並採取單邊制裁措施，如撤銷貿易

優惠、徵收與受損規模相當的報復性關稅等。 
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用 301 條款處理對他國之貿易逆差。1990 年代末期，中國採取改革開放政策，並

透過自身廉價的勞動力積極進入全球市場，美國在 1991 年、1994 年及 1996 年分

別對中國施行「特別 301 調查」，此三次中國都在美國公佈報復清單後以報復清單

回應。在 1996 年，美國啟用特別 301 條款調查後，宣佈若中國不採取相對應之措

施，將對中國出口價值高達 20 億美元的商品，進行課徵懲罰性關稅，最終此三次

貿易角力以談判解決，達成三項智慧財產權協定。 

1995 年 WTO 成立後，會員國若有貿易爭端，都必須透過 WTO 所設置的解

決機制處置，許多國家以單邊行使貿易措施的案子將美國投訴到 WTO，如 WTO 於

2003 年底對於美國鋼鐵 201 案之裁定，美國涉及違法應將鋼鐵回復正常之關稅稅

率，無疑是對於美國 301 條款的打擊，扭轉過去美國對他國採取單邊貿易措施之情

形。 

目前美國及中國在雙邊經濟安全會議中持續著重的「智慧財產權議題」，遲遲

沒有新的進展，加上美國對中國貿易逆差日漸擴大，美國總統川普於 2017 年上任

後，因其對 WTO 的不信任，遂採取對中國貿易制裁的手段，讓美中及全球貿易現

況陷入困境。 

美國總統川普於 2018 年對太陽能及大型洗衣機採取的防衛措施、對於進口鋼

鋁相關產品課徵懲罰性關稅，都被外界認知為針對中國的行動。美國總統川普意為

讓中國直接和美國面對面，欲解決美中兩國之間巨大的貿易逆差，此次貿易制裁波

及範圍甚廣，被影響之其他國家如歐盟國家、加拿大等等，都表示反對甚至揚言不

排除採取報復手段。美國 301 條款過去的調查與結果如表 2-1 所示。 

表 2-1、美國 301 條款過去調查與結果 

年份 
內容 結果 

1989 年 首次採取「超級 301」調查，鎖

定日本超級電腦及衛星等產品。 

美日協商後，日本同意逐步開放

國內相關市場限制。 

1991 年 首次針對中國採取「特別 301」

調查，針對其成衣、運動鞋、玩

中國向美提出反報復清單，兩國

於 1992 年透過協商達成共識，簽
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具及電子類產品等等，提出預備

報復清單。 

署諒解備忘錄。 

1991 年 美啟動 301 調查，於 1992 年公

佈預備報復清單。 

1992 年美中達成協議，中國承諾

於未來五年，對美國多項產品取

消進口壁壘限制。 

1994 年 美啟動 301 調查，公佈涉及價值

達 28 億美元之產品報復清單。 

中國對美提出反報復清單，兩國

於 1995 年達成協議。 

1996 年 美第三次調查並公佈報復清單，

欲針對中國出口價值達 20 億美

元之產品提高關稅。 

兩國於同一年透過談判達成協

議。 

2010 年 美針對中國綠能產業調查，調查

完後將結果送 WTO。 

兩國透過 WTO 之貿易爭端處理

機制達成協議，中國同意修改補

貼政策。 

2018 年 美國總統川普於 2018 年 3 月，

簽署 301 調查結果，針對中國進

口之產品課徵懲罰性關稅與投

資限制。 

中國向美提出反報復清單。 

 

目前的美中貿易戰自 2018 年 3 月始，因美國總統川普認為中國透過補助等等

不公平競爭手段，將國內商品出口至美國，決定對中國進行貿易制裁，對中國進品

商品課徵懲罰性關稅。自 2018 年 3 月開始，美國宣布針對進口鋼鐵及鋁相關製品

加以課徵關稅，已經歷經多輪協商，中美貿易戰進程如表 2-2 所示。 

表 2-2、中美貿易戰進程 

年份 結果 

2017 年 4 月  針對鋼鋁產品啟動「232 調查2」。 

 發布「特別 301 調查報告」將中國列為優先觀察國。 

2017 年 8 月  啟動「特別 301 調查」。 

2017 年 11 月  USTR3（美國貿易代表署）針對中國鋁合金板發起調查。 

                                                      
2 經濟部國際貿易局（2018）232 條款為就特定產品之進口是否影響美國國家安全，進行調查與認

定。倘認定進口產品對美國國家安全造成威脅，總統具有對該產品之進口採取調整措施之裁量

權，可能採取之措施包括提高關稅、設定配額或採取其他非貿易措施（如：研發補助等）。 
3 中華經濟研究院 WTO 及 RTA 中心（無日期）美國貿易代表署（Office of the United States Trade 

Representative，英文簡稱 USTR）係根據《1962 年貿易拓展法案》（Trade Expansion Act of 1962）

所設立，前身為特別貿易代表署（Office of Special Trade Representative, STR），隸屬總統辦公室。
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2018 年 1 月  USTR 發布「232 調查報告」，認定進口鋼鋁有損美國國家安

全。 

 美國總統川普發表總統宣言，對於大型洗衣機、太陽能電

池、相關元件課徵關稅。 

2018 年 3 月  美國總統川普針對「232 調查」答署公告，對進口鋼鐵課徵

25%、鋁課徵 10%的從價關稅。 

 USTR（美國貿易代表署）發布「301 調查報告」，美國總統

川普簽署「中國經濟侵略備忘錄」。 

2018 年 4 月  USTR 發布針對中國懲罰性關稅商品建議清單共 1333 項，價

值達 500 億美元。 

 中國商務部反擊，對美課徵大豆、飛機等共 106 項關稅清

單。 

 美國商務部宣布 7 年內，美國企業與個人禁止出售零組件給

中國。 

2018 年 5 月  美國貿易代表團至中國協商，要求 2020 年減少貿易逆差

2000 億美元，並停止中國製造 2025 涉及特定行業補貼行

為。 

 USTR（美國貿易代表署）對中國懲罰性關稅清單公眾聽證

會。 

 中國貿易代表團訪美，5 月 19 日白宮即發布中美共同聲明，

雙方同意採取有效措施以減少對美貿易逆差，中國並承諾增

加農產品及能源進口。 

 美國白宮再度發出 3 點聲明： 

1. 針對中國技術轉讓、技術產權及創新的作法，為保護國

家安全，美國仍將實施具體投資限制、出口管制措施，

詳細內容將於 6 月 30 日公布，實施期限未定。 

2. 基於中國歧視技術產權問題，將繼續於 3 月 23 日於

WTO 提出的訴訟中追究。 

3. 根據 301 條款，將針對中國製造 2025 有關商品，徵收

25%進品關稅，清單將於 6 月 15 日公布，八施期限未

定。 

 白宮確定對歐盟、加拿大及墨西哥實施課徵鋼鋁關稅。 

2018 年 6 月  USTR（美國貿易代表署）發布對中國商品關稅清單：關稅實

施將分為兩階段。首先於 7 月 6 日針對 818 項產品課徵 25%

                                                      
業務分成五大部分，包括雙邊談判、多邊談判、部門別活動、法務與政策分析協調、公共事務

等。由於貿易政策同時牽涉許多行政部會的業務，而各項貿易條約的簽訂也需要國會的批准，因

此 USTR 實扮演美國業者、國會及其他行政部門三者間的協調者角色。 
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進口關稅。之後針對 284 項「中國 2025 製造」受惠產品，進

行公聽會討論，進一步決定最後關稅幅度。 

 中國商務部公布同等規模、同樣的兩階段關稅清單。第一階

段將對美國大豆、汽車等 340 億美元重點商品課徵 25%關

稅，生效時間為 7 月 6 日。第二階段研擬對化工品、能源等

160 億產品課徵 25%關稅，生效時間另行公告。雙方此前達

成之成果同時失效。 

 白宮發表聲明指出「外國投資風險審查法案」將強化現有外

國投資委員會的權力，防止重要技術外移。 

 美國總統川普指示商務部長評估對美國出口管制措施。 

2018 年 7 月  美國第一階段關稅清單正式生效。 

 中國第一階段關稅清單正式生效。 

 中國在 WTO 起訴美國關稅措施。 

 USTR（美國貿易代表署）公布中國關稅清單豁免申請細節。 

 USTR（美國貿易代表署）公布 2000 億美元關稅清單。 

2018 年 8 月  美國基於國家安全，將 44 家中國實體機構列入出口管制清

單。 

 USTR（美國貿易代表署）研擬將先前 2000 億美元商品的

10%關稅上調至 25%。 

 中國就美國先前提出 2000 億關稅清單以及關稅提高動作予以

反擊，將對美國約 600 億美元商品課徵 5%至 25%不等關稅。 

 美國針對中國第二階段商品清單（160 億美元）25%關稅正式

生效。同時中國對美第二階段清單 25%關稅也同步生效。 

2018 年 9 月  美國於 9 月 24 日將正式對中國 2000 億美元商品課徵 10%關

稅。2019 年 1 月 1 日關稅將調升至 25%。 

 中國宣布將於 9 月 24 日同步對美國 600 億美元商品課徵 5 至

10%關稅。 

2018 年 10 月  美、加、墨就貿易問題達成三方協議，北美自由貿易區

（NAFTA4）步入歷史，新協議名稱為美加墨貿易協定

（USMCA5），目前尚未通過國會。 

                                                      
4北美自由貿易區（North America Free Trade Area ，NAFTA）。為美國、加拿大與墨西哥三國分別

簽署雙邊自由貿易協定而形成之自由貿易區，自 1994 年 1 月起生效。分四階段在十五年內逐步取

消會員國的關稅及非關稅貿易障礙。美加墨自由貿易區，又稱北美自由貿易區，正式宣告北美洲

的經濟整合完成，NAFTA 三國的國內生產毛額合計超過六兆美元，人口超過三億人，為全球僅次

於歐盟的經濟集團(中華經濟研究院 WTO 及 RTA 中心，無日期）。 
5美加墨貿易協定（United States-Mexico-Canada Agreement，USMCA）自美國總統川普上任後，為

了平衡美國與加、墨兩國之貿易，並創造美國國內更多的高薪工作，美國於是與加、墨兩國重啟

談判，三方並於 2018 年 10 月 1 日達成新版《美墨加協議》（United States-Mexico-Canada 

Agreement，USMCA），三國領袖於同年 11 月 30 日簽署(楊迺仁，2019）。 
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 汽車項目、區域價值上調至 75%，並提高勞工價值規範，

40%製造須為高工資勞工。另外，給予加、墨汽車關稅免稅

額度。 

 USMAC 32 章給予成員國權利於其它成員國決定與非市場機

制國家簽訂自由貿易協定時，可以要求於 6 個月後終止

USMCA 協議，並以新的雙邊貿易協定替代。 

2018 年 12 月  12 月 1 日華為創始人任正非長女孟晚舟被加拿大警方逮捕，

以「華為涉嫌違反美國出口管制向伊郎出售敏感科技，並以

假帳資料掩護」為由，並可能遭到引渡。 

 G20「川習會」美國同意暫緩明年 1 月 1 日的「2000 億關稅

升至 25%」，但是雙方必須在未來 90 天內就技術移轉、智慧

財產權保護等議題上達成協議，否則美國將重新把關稅由

10%上調至 25%。 

 中國同意將擴大採購美方農產品、能源、工業等其它產品，

以縮減雙方貿易逆差。 

2019 年 1 月  美國華爾街日報報導，美聯邦檢察官正就華為涉嫌「從美竊

取商業機密行為」進行調查。 

 第五輪中美貿易協商。雙方就先前 G20「川習會」上達成的

90 天協商技術移轉、智慧財產權保護等內容進行討論。 

 美國司法部宣布了對華為公司、有關子公司及其副董事長、

財務長孟晚舟的指控，並表示將向加拿大提出引渡請求。 

 第六輪中美貿易協商。本次並未達成協議，雙方展現意願就

歧見進行協商。美國總統川普強調若雙方於 3 月 1 日前未能

達成協議，將如期恢復 2000 億美元商品關稅。 

2019 年 2 月  第七輪中美貿易協商。本次雙方依舊就技術移轉、智慧財產

權保護、關稅壁壘、貿易議題進行交流，並表示未來將對具

體達成協議發布「諒解備忘錄」。 

 第八輪中美貿易協商。雙方取得重大進展，美國總統川普表

示願意延長 3 月 1 日期限，並邀請習近平親自會談。 

2019 年 3 月  美國對 2000 億美元中國商品加徵的 10%懲罰性關稅稅率不會

提高，也不會擴大關稅的範圍。 

 第九輪中美貿易協商。雙方討論協議有關文本，並取得新的

進展。 

2019 年 4 月  中美談判期間，中國再度延長去年暫停的汽車關稅。 

 第十輪中美貿易協商。本次雙方依舊討論智慧財產權保護、

非關稅措施、服務業、農業、貿易平衡、實施機制等最重要

的七個領域的協議文本。 
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2019 年 5 月  第十一輪中美貿易協商。雙方依舊討論結構性問題和實施機

制，並未透漏具體細節。 

 美國總統美國總統川普公開發言，因談判進度緩慢，將在 5

月 10 日針對 2000 億美元商品調高關稅（由 10%調升至

25%），以及其餘尚未課徵關稅的 3250 億美元商品，將很快

加徵 25%關稅。 

 第十二輪貿易協商。未透漏具體細節。 

 談判期間美國正式宣布從 5 月 10 日起，將對 2000 億美元中

國商品課徵關稅，由 10%調升至 25%，5 月 10 日以前中國出

港商品將不計入此次調升範圍，但最晚需在 6 月 1 日前進入

美國。 

 中國採取貿易反制，針對已課徵 600 億美元美國商品加徵關

稅，調高 10%至 25%不等。 

 美中就經貿協商達成 6 項協議，雙方承諾不打貿易戰。 

 5 月 16 日美國商務部宣布將華為及其 70 家公司列入出口管

制實體名單之列，若未經批准的美國公司不准將銷售產品及

技術予華為公司。 

 5 月 17 日華為實施「科技自立」，將國產化備用晶片「全部

轉正」，確保公司大部分產品之戰略安全與供應穩定。 

 5 月 19 日 Google 宣布停止與華為公司的商業往來，華為手機

產品將無法使用 Google Play、 Gmail、Youtube 及 Chrome

等軟體服務，非開源之版本的安全更新亦會受到影響。 

 5 月 20 日，美國商務部向華為發布為期 90 天之「臨時通用

許可證」，對中國華為禁令做出「有限豁免」。 

 美國國務院國際安全與不擴散局發布，由於違反美國不擴散

制裁法案，美國對 13 個中國實體和個人、伊郎、俄羅斯和敘

利亞的 9 個實體實施制裁，有效期兩年。 

 5 月 30 日美國國防部發言人表示，五角大廈將要求新的聯邦

資金，以增強美國國內生產稀土礦之能力，降低對中國依

賴。 

 

其中美國對華為所進行之封殺舉動，除保護國內 5G 相關產業之發展，更是為

了自身國家安全之考慮。若華為在 5G 設備及服務市佔隨時間上升，隨之而來的是

巨大的商機及國安危機被華為所影響，在物聯網及智慧城市等等服務所產生之數據，

將會被華為資料庫記錄並掌握。屆時擁有一國大數據資料之華為，將會對一國之發
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展及資訊安全產生影響，進而使該國之發展產生限制。 

2. 5G通訊技術之沿革 

GSMA Intelligence（2014）認為隨科技進步及發展，人類逐漸由第一代行動通

訊發展至目前 4G 的技術，而各類別的主要服務內容，由第一代 1G 的「類比語音

電話」到第二代 2G「數位語音電話與簡訊」，而因為對於無線數據網路連結速度的

需求，二代行動通訊技術難以支援相關的商業及個人應用。第三代 3G 行動通訊技

術的推出，提供「數位語音電話、簡訊與數據服務」，擁有較好的網際網路體驗，

隨後推出的 3.5G 行動通訊技術，因業者開始進行大規模之網路佈建，相較於上一

代提供了「寬頻網際網路及應用服務」，且因智慧型手機之普及化，行動網路的接

入體驗開始有大幅的上升，進而演變出眼下所流行的「APP 應用程式」為中心之行

動網路發展模式。 

目前 4G 網路推行，提供了「全 IP 化網路服務」，讓使用者可以體驗較快的頻

寬網路速度及較低的延遲。為人類之日常生活及工作上，帶來的質的改變，並產生

了巨大的商機及效益。像是智慧城市、遠距醫療、線上影音串流等等，可透過 4G

行動通訊技術傳輸速度快、低延遲之特點，讓使用者能夠體驗較好的產品品質，並

發掘出更多 4G 應用之可能性。1G 至 4G 行動通訊技術之演進如下表 2-3 所示。 

表 2-3、1G 至 4G 行動通訊技術之演進 

行動通訊技術 
內容 

第一代行動通

訊技術（1G） 

第一代行動通訊主要是類比通訊的技術，主要的通訊技術，包括: 

先進式行動電話服務（Advanced Mobile Phone Service, AMPS）、

北歐行動電話（Nordic Mobile Telephone, NMT）、完全存取通訊

系統（Total Access Communication System, TACS）等，並以傳送

類比語音為主要的應用。 

第二代行動通

訊技術（2G） 

有鑒於第一代行動通訊系統的缺失，第二代行動通訊系統採取數

位式的技術，通話品質不僅較第一代行動電話系統為佳，並具較

高的頻譜利用率，具保密性佳，系統容量高的優點，可提供語音、

數據、傳真傳輸以及電信加值服務。2G 技術規格主要包括:歐規

的全球行動通訊系統（Global System for Mobile Communications, 
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GSM）、美規的 IS-95 CDMA（cdmaOne）等系統， 以提供數位

語音與簡訊為主要服務。 

第三代行動通

訊技術（3G） 

為了解決第二代行動通訊系統傳輸速率不敷使用的問題，以及滿

足行動通訊產業對更高傳輸速度及更好的頻譜使用效率的技術

需求，ITU-R（ITU-Radio）於 1997 年開始進行全球第三代行動

通訊技術的標準制定工作，並提出 IMT-2000 計畫。希望用戶在

任何時間、任何地點都能接取寬頻無線多媒體服務，以數位語音

電話、簡訊與數據服務為主。 

第四代行動通

訊技術（4G） 

2008 年 3 月，ITU-R 提 4G 標準的要求，命名為 IMT-Advanced 

規範，設定 4G 服務的峰值 速度要求在高速移動的通訊（如在

火車和汽車上使用）達到 100 Mbps，固定或低速移動的通訊 （如

行人和定點上網的用戶）達到 1 Gbps，主要是提供全 IP 化網路

服務（含語音與寬頻數據服務）。 

資料來源：李大嵩、胡志男、賴偉勝、葉洸亘、戴子豪 （2015） 

現今全球正關注的無疑是 5G 行動通訊技術，李大嵩、胡志男、賴偉勝、葉

洸亘、戴子豪 （2015）認為，透過 5G 的發展，「希望在 2020 年能建設一個無縫

連結的社會環境，讓民眾能在智慧通訊網路環境中與各物、數據、各種應用、交

通系統、甚至整個城市相連結」。如下圖 2-1 所示。

 

圖 2-1、未來 5G 網路與服務願景（Gemalto.（2018）） 
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目前全球的行動通訊網路業界對於 5G 在未來的應用及發展，可以從「服務發

展導向」及「現有 4G 行動通訊技術基礎發展」兩種觀點切入，兩觀點如下表 2-4

所示。 

表 2-4、5G 未來發展應用之觀點 

第一種觀點 
5G行動寬頻技術

應該要以服務之

發展為導向 

未來 5G 行動寬頻技術，應要融合目前已成熟

之 2G、3G、4G、WiFi 以及其他後續各項創新

技術，進而提供更寬廣更快速且更優質之服務

範圍，並同時提供「永遠在線」之高可靠性。 

第二種觀點 
5G行動寬頻技術

為現有 4G 基礎

上的重大進展 

以現行 4G 技術為基礎，在行寬頻之接取速度

及端點對端點延遲時間的要求，應均有大幅之

改善。 

 

全球各國正努力佈建 5G 相關之建設及發展科技，欲使 5G 網路通訊技術於

2020 年普及，政府及產業必需擁有足夠的時間及資源去進行技術的突破及相關資

產之建置。然而，距離 5G 行動通訊技術達到全面普及，產業間尚有一段路需要完

善。目前產業內所認定之 5G 基本挑戰為：超高通訊速率、高的佈建密度、高速行

動速率、低的延遲時間、大量裝置連結、一致性之用戶體驗（QoE）、綠色能源等等。 

由上述內容，我們可以看出一國 5G 行動通訊技術之推行及建置，和該國之各

個應用終端、數據、不同的服務及商業應用、整體交通系統、甚至發展智慧城市具

有極大之關連性。從 4G 技術透過滿足人的需求，到現今 5G 技術瞄準物的需求，

5G 將大大影響所有產業及人類生活的運作模式。5G 技術發展影響之層面廣泛，由

國家上至國家安全下至產業的連結網路，進而造成國安風險及影響重要訊息獲取之

難易度。 

這也是為何美國會因為華為在通信設備市場之市佔率日益上升，可能導致自

身在進行相關國安作為時之難易度提升，以及為了保護國家相關產業之技術能追上

華為，且抓住 5G 技術在新市場中的商機。除此外更擔憂比如智慧城市、車聯網、
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物聯網等服務落後於中國，且在國家安全風險之控制上產生影響。因此採取針對華

為公司之制裁及政策，進而產生本次影響至全球層面的「封殺華為」事件。 

3. 華為所受影響 

華為於 1987 年成立於中國深圳（華為投資控股有限公司 2019），最初公司之

經營範圍為小型程式控制交換機、火災警報器、氣浮儀等等。目前已發展成下一代

通訊網路解決方案之供應商，向客戶提供創新之產品服務及解決方案。華為為累積

研發動能，已在印度、瑞典、美國、俄羅斯、及中國設立數個研究室，根據其 2018

年年報，公司有高達 8 萬多名從事研發相關工作，約占公司總人數的 45%，且堅持

每年投入 10%以上之營收用於研發，近十年累計投入研發費用高達四千八百億人

民幣。 

華為已在全球建立超過 100 個分支據點，其營銷及服務網絡遍佈全球，產品

及服務已經應用於全球 100 多個國家，在全球服務超過 10 億客戶。2018 華為海外

之業務營收占總營收的 48.4%，而中國之業務則占其總營收之 51.6%。為了加快 5G

基地台在中國之建置，除了提高關鍵元件自製比率外，亦大力扶持本土供應鏈廠商，

包括三安光電、滬士電、深南電路等中國企業。 

採購方面華為把中國本土企業之比重慢慢提高，雖然半導體目前是以台積電

為主，但在未來可能會同時向中芯及台積電採購；功率放大器未來則可能由全新、

穩懋、宏捷科轉往向三安光電採購；在高頻 PCB 之部分，則由單一向滬士電採購，

轉往同時向滬士電及深南電路採購。 

定錨投資隨筆（2019）提到，從 2018 年 12 月 1 日華為創始人任正非長女孟

晚舟被加拿大警方逮捕開始，到 2019 年五月 16 日美國總統川普簽署華為及旗下

70 多家相關企業列入黑名單，已有眾多美國企業開始抵制華為，像是 Google、Intel、

Micron 等，甚至連德國企業 Infineon。除了因 Google 抵制華為而造成其手機業務

之風險上升，使其在手機市場之營運及競爭力將受到衝擊外，華為在光通訊、無線

基地台設備產品及服務，亦將隨著美國封殺華為之舉動受到衝擊。 
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4. 台灣所受影響 

隨中美貿易戰陷入僵局，以出口導向為主之台灣產業深受影響。經濟部國際

貿易局（2019）指出台灣於 2018 年之出國金額達 3700 億美元，其中出口中國約

占 41.2%、出口美國則約占 11.8%。但就以目美國所公布之貿易制裁清單，目前

中美貿易戰對於台灣之出口影響有限。 

呂雪彗（2018）提到現今需關注之產業包括：網通設備產業、中低階自行車

及組件產業、工具機零組件產業、石化產業及塑膠原物料產業等等。但若未來美

國持續擴大對中國貿易制裁下，包含電腦、手機、伺服器、電視等等產品，則可

能對於全球供應鏈及經濟成長產生重大影響，也將對台灣製造業產生更大的影

響。 

美國除了貿易制裁外，更採取封殺華為的手段，從 2018 年 12 月 1 日華為創

始人任正非長女孟晚舟被加拿大警方逮捕開始至今，華為已經因此而不斷調整供

應鏈之結構。華為一年對外之採購金額約高達 670 億美元，美國封殺華為之影響

層面甚廣，華為在台供應鏈亦受到影響。 

從上游之晶圓代工產業、封測產業、IC 設計產業、砷化鎵產業，到下游的被

動元件產業、光學鏡頭產業、PCB 產業、網通產業及組裝產業等都會受到貿易戰

的影響。根據目前眾多華為供應鏈廠商的說法，華為要求非美系之華為核心供應

商到中國設廠，並同時提高對非美系企業的下單量（林苑卿 2019）。 

若從短期觀點來看，華為此策略是為了因應中美貿易戰對自身營運面之影

響，而從長期觀點著眼，華為之目的就是為了加速自身在全球之供應鏈去美國

化。林苑卿（2019）華為也在持續和台灣公司接觸，比如華碩轉投資的 IC 設計公

司力智電子等等，預期在未來加深兩國之間的合作。 

華為（2018）公布其核心供應商共有 92 家，其中在台核心供應商共有 10
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家，分別為台積電、日月光、大立光、聯發科、南亞科、富士康（鴻海）、欣興電

子、晶技、旺宏、與華通電腦。對這些供應商來說，華為占其總營收之比重會影

響其營運風險。若要持續供應自身產品給華為，保有相關之營收，必須確保供應

給華為之產品，使用美國技術比例是否超過 25%，且自身產品必須讓華為有依賴

性，不易被汰換。 

 

第二節 個案研究法 

陳萬淇（1992）提到「個案乃許多相關事實的說明，它提供問題的狀況，尋

求解決問題的可行方案。它所描述的事實或事件必須真切，不可杜撰，且對一個

或數個中心問題，進行客觀描述」。關於個案研究法定義，自文獻中整理如下： 

1. 個案研究指對特定之個人或團體或特殊之事件，蒐集完整之資料後，再

針對相關問題的因果做出深入的分析。 

2. 研究的單元可為一個人、一個家庭、一個機關、一個社區乃至一個國家

等，以便對社會事實有一透徹認識，此一認識是無法由統計分析得到。 

3. 個案研究乃是多重資料來源所組合的一段過去的或正進行中的過程與方

法，它可以包括直接觀察、系統訪談、閱覽公私檔案資料等。 

4. 個案研究指所研究的是現下的現象，發生在真實的生活裡，且現象與情

境（背景）往往無法清楚分割或界定。 在進行實地研究之前，有理論命

題指引研究的範圍，藉著資料蒐集及分析，對有界限的系統，如個人、

團體、事件、機構等作深入詳實的描述、詮釋與分析，作出結論（吳建

華、謝發昱、黃俊峰與陳銘凱 2004）。 

5. 研究方法可區分為質化與量化的研究方法，對於實務的研究則多採用質
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性的研究方法。個案研究依其所具備之探索性、敘述性與解釋性的目

標，而可以區分成探索性個案研究、描述性個案研究，以及解釋性個案

研究（葉重新 2001）。 

依以上之論述，可歸納個案研究之定義如下： 

個案研究係指一方法用以界定個人、團體及機構其狀態或行為，或將以上所

述之相關因素間之關係做為對象，以進行深入詳實的描述分析研究，並透過多方

資料之蒐研及比對，以發現隱含之特性或規律，並尋求解決問題之方法。 

 

第三節 採取個案研究法之目的及文獻 

而本研究採取個案研究之目的，由過去文獻中，陳李綢（2000）認為個案研

究是為了以下之目的： 

1. 解決問題：個案研究可以幫助個人或事件尋求突解決的途徑。 

2. 促進了解：從個案研究過程，透過各種方法收集有問個人或案例的有效

資料，藉以清楚了解個人行為及事件發生的導因。 

3. 提供假設的來源：經由個案研究的相關資料，藉以提供建立各種假設，

作為驗證及推理問題的來源。 

4. 提供具體的實例：從個案研究的歷程，可以獲得許多處理個案的方法及

原理原則，以及解釋及分析個案的典型行為，促使研究理論與實際應用

相互配合。 

綜上所述，本研究將個案研究方之主要目的歸納如下： 

1. 藉由蒐研之資料，歸納不同個案之相關異同。 
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2. 由個案研究過程中，透過蒐集之有效資料，以釐清事件當下之具體環境

背景。 

3. 設定研究問題，蒐集相關資料，探討原因並分析其因果關係。 

由於本次研究法之重點在於華為在台核心供應鏈受到美國封殺華為在「財務

面」及產品「企業風險承受」之影響。因此本文將透過蒐研華為 2018 年公布之在

台核心供應鏈共 10 家企業之資料，以分析這些企業所受之影響程度。 

 

第四節 相關文獻探討 

一、 績效評估相關文獻 

與企業相關之績效評估之基礎，將隨不同組織及自身之目標而有所不同，早

期常以單一財務指標做為評估標準，Steers（1975）提出組織績效評估主要可分為

「單一標準績效評估（univariate effectiveness measures）」及「多重標準績效評估

（multi-variate effectiveness measures）」兩種，透過整理及歸納，找出兩種評估方

法下之評估標準。 

學者對於評估之標準具有不同看法，也因單一標準數據之完善性不足，無法

完整衡量組織內不同層面績效。進而許多學者提出多重標準數據評估方式。

Venkatraman and Ramanujam（1987）提出評估績效三構面，分別為「財務績效」、

「企業績效」、「適應性」等等。財務績效比如獲利率、每股盈餘等等；企業績效

則是比如市佔率、產品品質及行銷效能等等非財務性的評估指標；適應性為企業

面對環境變動時產生的機會及威脅時之應變力。 

Hertenstein（2000）研究採用的績效評估指標為利潤與收入、生產成本、研

發成本三種財務性之評估指標，再加上產品滿意度、樣式滿意度、使用便利滿意
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度三種非財務性之評估指標進行評估。 

BCG 矩陣利用「市場成長率」及「市場佔有率」兩項數據繪製出矩陣，讓

企業能夠以此兩項資料劃分四個象限，分別為金牛（Cash Cows）、落水狗

（Dog）、問號（Question Marks）、明星（Star）。透過此矩陣分析，企業可將資金

及資源作出適當之配置，以帶來更佳的利益。 

鍾如林（2010）使用 BCG 矩陣針對 2003 年到 2008 年台灣上市櫃之通訊設

備產業作分析。結果證明在經營績效、獲利能力、公司價值及股票報酬這些指標

中，「市場成長率」及「市場佔有率」具有顯著關聯性。 

蘇迪惠（1992）研究多國籍企業的績效評估，結果顯示最常使用的非財務性

指標包含市佔率、降低成本程度及生產力增加等。財務性指標方面包含投資報酬

率、純收益率、營收成長率、淨收入及每股盈餘。 

Reed et al.（1996）在其研究中使用現金流量、銷售成長、營運收入、普通

股權益報酬率、市佔率、銷貨成本等等評估指標。 

Capon et al.（1990）研究指出，對企業財務績效有正面影響之因素，在「環

境因素」面包含：產業集中度、產業的成長、產業的規模以及產業進入障礙；在

「企業策略」則是包含：廣告、市佔率、垂直整合以及研究發展等；「組織特性」

方面則為設備之使用效率。 

綜上所述，一組織之績效評估，主要包含財務及非財務兩大面向，而本研究

將於第四章進行相關之指標評估，以利後續之分析。 

二、 公司治理相關文獻 

Gompers et al.（2001）在研究中發現公司治理較佳者具有較高的權益報酬、

較高公司價值以及較佳營運績效。 
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Klapper and Love（2004）調查 25 個新興市場的國家中的 495 間企業的公司

治理報告，研究發現公司治理品質和公司市場價值以及經營績效呈正相關。黃馨

嬅（2010）之實證結果發現，透過中華公司治理協會「公司治理制度評量」的公

司，經營績效顯著高於未經過評量的公司。賴怡琳（2019）認為公司治理評鑑成

績越佳者，公司的長期財務績效表現越優。 

陳鴻俊（2017）研究探討公司治理評鑑處第二、三屆排名前四個級距的個案

公司，治理評鑑結果與財務績效之關聯性。研究結果發現，公司治理評鑑排名與

公司之財務績效呈明顯的正向關。倪衍森、黃寶玉、康唯珍（2011）年之研究指

出，公司治理良好或高市佔率之企業，具有較低之風險及高的成長。 

綜上所述，公司治理為一企業所需重視的組織目標，不論對內亦或對外皆為

一企業穩定及價值高低與否的重要指標，企業在受到外在環境及內部壓力的影響

下，擁有較佳的公司治理機制，將對於不同情況事件發生時，有較高的彈性及應

變能力。 

 

三、供應鏈風險相關文獻 

傳統之生產思維為「推式生產」，而此商業模式已因競爭強度上升及資訊科

技之進步，市場及產業結構轉型而轉為根據需求生產的「拉式生產」。而供應鏈為

整合上游至下游之系統，雖整合已為當前之一大趨勢，帶來更高的獲利及競爭

力，但逐漸擴大之網絡風險亦隨之提高。因此供應鏈管理及風險評估，為一項管

理者之重大課題。 

所謂「風險」，Norrman（2004）認為是在量化之條件下，定義危害所發生之

機率，為結合主要事件之發生機率和這些事件之結果衡量。Waring & Glendon

（1998）認為風險分為純風險（Pure Risk）及不確定性風險。純風險為偶發事
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件、健康、安全、環境等等；而不確定性風險則常見於企業管理、金融、人力資

源、投資、資料科技等等。 

Hallikas（2004）研究將供應鏈之風險分為顧客需求之風險、顧客傳遞之風

險及附加不確定性之風險等三類別。顧客需求之風險為供應商無法掌握最終顧客

之需求而導至的風險；顧客傳遞之風險為傳遞不確性及管理成本、時間及品質相

關的能力；附加不確定性之風險為未來市場之需求為何。 

Jüttner（2003）將供應鏈風險區分為外部環境供應鏈風險、組織內部之風

險、供應網絡風險等三類。外部環境供應鏈風險包括像是政治、自然、社會、市

場等風險；組織內部之風險包含員工、產品故障、對資訊技術之不確定性等等；

供應網絡風險則包含供應鏈上各組織之間因互動產生之風險。 

Zsidisin（2003）認為供應之風險為一多面項之概念，並將風險分為兩大類

型：第一類為「供應商」，包括產品開發、配送、品質等問題，為供應商無法良好

掌控需求變動及品質控管等；第二類為「供應市場特徵」，包括貨源、產品價格變

動等，主要為供應源及市場產能之限制。 

Blackhurst et al. （2008）則提出 14 項風險範疇，其中包含供應商依賴性、

品質、預測、產能、管理、安全性等等。WAG（2006）發展風險管理矩陣，以衝

擊及機率進行風險分析，矩陣中共分為三個部分，由左下至右上為可管理風險、

需關注風險及重大風險。 

綜上所述，本研究將於第四章分析華為在台核心供應商之風險，並以預測之

營收變化率發生機率為橫軸，各企業在不同風險下之衝擊承受度做為縱軸，以進

行華為在台核心供應商之分析。 

四、小結 

企業在某一事件當下受影響之領先指標即為財務，而其中營收為一變動明顯
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之指標。現今企業為抓住市場成長之未來潛力，無不透過購併及投入資本，其中

台灣以代工製造為主，研發的資本出可增加企業在未來趨勢下的競爭力及成長，

因此資本支出及產業成長率兩者是密不可分的。 

而為了更加快速的對外部及內部環境進行反應，一良好的治理機制是必需建

立的，具有完整強健的公司治理架構機制之公司，可以在突發事件及環境影響

下，即時做出應對及抓住機會。連帶而來的為企業面對風險時之應變能力，而本

研究將以四項相關指標，於第四章第二節進行進一步之分析。 

綜上所述，本研究目的在預估美國封殺華為對華為在台核心供應鏈之影響，

為未來企業績效及影響之預估。本研究將以以上文獻相關之探討，找出適宜之評

估指標，以進行本次事件下對台灣供應鏈之影響。。 
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第三章 研究方法 

本研究欲透過相關資料，找出美國封殺華為之舉後，華為在台核心供應鏈受

到之影響。透過各蒐集之資料分析華為在台核心供應商在營運收入、市佔率、研發

占營收之比例、公司治理、產業年複合成長率等等。並將營運收入（受華為影響之

年營收）視為華為在台核心供應商所受之主要財務衝擊，其餘市佔率、研發占營收

之比例、公司治理、產業年複合成長率視為企業競爭力及應對此衝擊之企業風險承

受，進一步以矩陣分析在台供應商未來之可能營運風險。 

 

第一節 分析方法 

本研究主要透過「個案分析法」進行分析。首由重要財金新聞、重點財金雜

誌、期刊資料、產業研究報告、重點歷史事件、標的企業財務報告、企業產品重要

性資料等等之蒐研，以找出後續分析結果的兩重點面向「財務表現」及「企業風險

承受」，並將之放置於矩陣之中，進行進一步之分析。分析方法流程如下圖 3-1 所

示。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

重要財金新聞 

 

重點財金雜誌 

 

期刊資料 

 

產業研究報告 

 

重點歷史事件 

 

標的企業財務報告 

 

企業產品重要性資料 

 

財務表現 

企業風險承受 

 

「財務表現」及「企業風險承受」矩陣分析 
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圖 3-1、分析方法流程 

本研究以「企業風險承受」做為縱軸，以「財務表現」做為横軸，繪製出華為

在台核心供應鏈在此兩面向之位置，進一步分析所受之影響為何。矩陣示例圖如下

圖 3-2 所示。 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

圖 3-2、矩陣示意圖 
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第二節 建立研究架構 

待以上之資料蒐研及分析完成後，本研究將就矩陣進行進一步之分析，並闡述

本研究之分析結果及結論。研究架構如下圖 3-3 所示。 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 3-3、研究架構 

 

 

 

資料蒐研 

（重要財金新聞、重點財金雜誌、期刊資料、產業研

究報告、重點歷史事件、標的企業財務報告、企業產

品重要性資料） 

初步分析 

蒐研進一步財務資料 

結合「企業風險承受」及「財務表現」兩面向分析 

分析結果 

結論 



DOI:10.6814/NCCU201901144 

‧
國

立
政 治

大

學
‧

N
a

t io
na l  Chengch i  U

niv

ers
i t

y

 

26 

 

第四章 分析結果 

在本章節，本研究將呈現華為在台核心供應鏈之財務分析結果、企業風險承受，

並將此兩變數繪製成矩陣圖。分析華為在台核心供應商在營運風險、產品對華為重

要性、財務表現等等面向之影響。 

 

第一節 核心企業財務分析 

本研究透過資料之蒐研，整理出華為在台核心供應商共 10 家，並透過公司、

金控及券商研究報告，整理出「2018 年華為占其總營收比例」及「2019 年華為占

其總營收預估比例」。如下表 4-1 所示。 

表 4-1、華為在台核心供應商之營收比例 

廠商 

2018 年華為占

總營收比例

（%） 

2019 年華為占總

營收預估比例

（%） 

供應產品 

台積電 6.42% 10% 
手機處理器晶片（AP）、

晶圓代工 

日月光 7% 7.5% 芯片的封測業務 

大立光 6.46% 17.5% 光學鏡頭 

聯發科 2.5% 4% 低端手機芯片 

南亞科 8.85% 3% 存儲芯片 

富士康（鴻

海） 
2.5% 5% 手機、平板電腦代工 
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欣興電子 7.5% 2.5% 
手機 PCB 板、集成電路

載板 

晶技 11% 17.5% 
手機用石英震蕩器、表

面聲波震蕩器 

旺宏 無資料 10% NOR Flash 供應商 

華通電腦 7.5% 7.5% 手機 PCB 板 

（資料來源：華為公司、本研究整理） 

接續從此 10 家華為核心供應商之財報中，找出 2018 年之總營收（億元），再

分別將總營收乘上「2018 年華為占其總營收比例」以及「2019 年華為占其總營收

預估比例」，由此可得到兩項數據，分別為「2018 年華為占總營收之金額（億元）」

及「2019 年預估華為影響個別供應商之金額（億元）。整理如下表 4-2 所示。 

表 4-2、華為占總營收金額 

廠商 
2018 年華為占總營收之金額

（億元） 

2019 年預估華為影響金額

（億元） 

台積電 $662.22  $1,031.50  

日月光 $259.77  $278.33  

大立光 $32.27  $87.41  

聯發科 $59.53  $95.24  

南亞科 $74.98  $21.18  

富士康（鴻海） $1,323.45  $2,646.90  

欣興電子 $56.80  $18.93  

晶技 $8.97  $14.27  

旺宏 無資料 $36.95  

華通電腦 $38.12  $38.12  
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（資料來源：本研究整理） 

由上圖表可以得知此十間企業在 2018 年跟 2019 年，兩年間總營收金額可能

受華為之影響為何，可簡單看出金額之增減。 

若欲得出兩年間美國封殺華為會對企業產生之影響，本研究將表、4-1 華為在

台核心供應商之營收比例，兩年度之營收增減比率相減算出變化率，公式如下圖 4-

1 所示。 

 

{
（2019 − 2018）

2018
} × 100 

圖 4-1 營收變化率公式 

由以上公式，可透過計算得出 2018 年及 2019 年間，華為在台核心供應鏈在

此兩年間受華為影響之預估營收變化率，整理如下表 4-3 所示。 

表 4-3、受華為影響營收變化率 

廠商 受華為影響營收變化率 

台積電 55.76% 

日月光 7.14% 

大立光 170.90% 

聯發科 60.00% 

南亞科 -71.75% 

富士康 100.00% 

欣興電子 -66.67% 

晶技 59.09% 

旺宏 無法計算 

華通電腦 0.00% 

（資料來源：本研究整理） 
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因計算之基年為 2018 年，可得知變化率若為正之數值，代表此華為在台核心

供應商所受之影響，相較於 2018 年有上升之趨勢，華為於 2019 年對該供應商之採

購，占其總營收比重上升，亦及受美國封殺華為之影響程度較高。 

若變化率為負之數值，代表此華為在台核心供應商所受之影響，相較於 2018

年有下降之趨勢，華為於 2019 年對該供應商之採購，占其總營收比重下降，亦及

受美國封殺華為之影響程度較低，因此再將計算之結果乘上負號，即可繪製出分布

圖。因旺宏在 2018 年並無資料，因此後續之分析將其排除。而乘上負號之計算結

果如下表 4-4 所示。 

表 4-4、乘上負號後受華為影響營收變化率 

廠商 受華為影響營收變化率 

台積電 -55.76% 

日月光 -7.14% 

大立光 -170.90% 

聯發科 -60.00% 

南亞科 71.75% 

富士康 -100.00% 

欣興電子 66.67% 

晶技 -59.09% 

旺宏 無法計算 

華通電腦 0.00% 

（資料來源：本研究整理） 

 

由本節所分析出之結果，得到共有 6 家供應商受為影響營收變化率為負值，

另外有 3 家為正值，除去無法計算之旺宏，可將華為 9 家供應商：台積電、日月光、
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大立光、聯發科、南亞科、富士康（鴻海）、欣興電子、晶技、華通電腦。繪製出

一單維之分布示意圖，如下圖 4-2 所示。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 4-2、核心供應商財務影響分布 

 

 

 

 

 

 

 

0% -200% 200% 100% 

華通電腦 0% 

台積電-55.76% 

日月光-7.14% 

聯發科-60.00% 

晶技-59.09% 

富士康-100% 

-100% 

大立光-170.90% 

南亞科 71.75% 

欣興電子 66.67% 
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第二節 核心企業風險承受分析 

本節將逐一分析華為在台核心供應商共 9 家（旺宏因營收變化率無法計算，

因此後續將不列入分析）之企業風險承受性高低為何，並以 Hallikas 之三大風險類

別進行評估。三大類風險：顧客需求之風險、顧客傳遞之風險、附加不確定性之風

險，而第一類顧客需求之風險為是否能掌控顧客之需需求；第二類顧客傳遞之風險

則為是否能透過可靠的資訊進行夠有效的管理；第三類附加不確定性之風險為對未

來市場需求之不確定而產業之風險（Hallikas 2004）。 

本研究將三大類風險之評估指標，第一類「顧客需求之風險」會因企業能否在

產業中具有足夠之資訊來源，亦及顧客及出貨數量，而與之相對之指標為市佔率。 

第二類「顧客傳遞之風險」則端看企業在管理成本及產品之品質及研發能力，

Tsai and Wang（2004）企業對於研發投資的重視，已被普遍視為可有效建立及提升

競爭優勢的關鍵。以及是否建立一個良好的治理機制，倪衍森、黃寶玉、康唯珍（2011）

年之研究指出，公司治理良好或高市佔率之企業，具有較低之風險及高的成長。以

即時將不同來源之資訊整合及處理，對不同的事件及產業動態進行管理，與之相對

之指標為公司治理及研發。 

第三類「附加不確定性之風險」則可以企業所在之產業年複合成長率為指標

進行評估。對企業財務績效有正面影響之因素有很多，在「環境因素」面中產業的

成長為一重要因素（Capon et al.1990），因此產業年複合成長率亦為本研究之評估

指標。 

指標進行評比此 9 家華為在台核心供應商，透過個案分析法蒐研之結果，以不

同指標下影響之主要因素，並給予三項指標高、中、低之評比，最終再以綜合判斷

說明該華為在台核心供應商於「企業風險承受」此項目之表現為何。 

顧客需求之風險、顧客傳遞之風險、附加不確定性之風險三項指標代表之主

要因素如下表 4-5 所示。 
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表 4-5、三項指標主要因素 

風險 
主要指標 

顧客需求之風險 市佔率 

顧客傳遞之風險 公司治理、投入研發占營收百分比（根據經濟部統計處

（2019），台灣整體製造業的研發支出占營收比率為

2.5%。其中電子零組件業研發支出占該產業營收 6.6%。

電腦、電子產品及光學製品業則為 1.3%） 

附加不確定性之風險 產業年複合成長率 

（資料來源：本研究整理） 

本節資料蒐研方向： 

1. 顧客需求之風險 

市佔率：為該公司供應產品於該產業之市佔，透過產業報告及公司公告

蒐研。 

2. 顧客傳遞之風險 

 公司治理：透過臺灣證券交易所股份有限公司所實行之「107 年度公

司治理評鑑系統評鑑結果報告」，蒐研所需資訊。 

 投入研發占營收百分比：透過公司 2013 至 2018 共六年之年報損益表

及公司公告蒐研。 

3. 附加不確定性之風險 

產業年複合成長率：透過產業報告及公司公告蒐研。 

 

本研究綜合判斷高、中、低之定義： 

1. 市佔率：大於 30%為高、10%至 30%為中、10%以下為低 

2. 公司治理：表現前 20%為高、21%至 50%為中、51%以後為低 
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3. 研發投入：高於 5%為高、5%至 2.5%為中、低於 2.5%為低 

4. 產業年複合成長率：高於 5%為高、5%至 2.5%為中、低於 2.5%為低 

 

以下將針對華為在台核心供應商共 9 間進行分析，找出在三項指標下之表現，

並以綜合判斷說明該公司在「企業風險承受」之表現為何。 

1. 台積電： 

表 4-6、台積電 

風險 主要因素 

顧客需求之風險 市佔率 拓墣產業研究院（2019）

全球市佔 48.1%（第一大） 

顧客傳遞之風險 公司治理 臺灣證券交易所（2019）

上市公司排名前 5% 

投入研發占營收百分比 7.9% 

附加不確定性之

風險 

產業年複合成長率 根據「拓墣產業研究院

（2019）」，估計年複合成

長率為 7.1% 

（資料來源：本研究整理） 

  台積電供應給華為之產品為「手機處理器晶片（AP）、晶圓代工」。

台積電以高品質之代工製造聞名，其不斷投入資本進行研發，對外宣稱

未來 5 年資本支出都會維持在 100 億美元到 120 億美元的高檔，以維持

自身在先進製程及專利技術上之優勢。  

綜合判斷： 

市佔率：高 

公司治理：高 



DOI:10.6814/NCCU201901144 

‧
國

立
政 治

大

學
‧

N
a

t io
na l  Chengch i  U

niv

ers
i t

y

 

34 

 

研發：高 

產業年複合成長率：高 

2. 日月光 

表 4-7、日月光 

風險 主要指標 

顧客需求之風險 市佔率 全球市佔 19.7%（第一大） 

顧客傳遞之風險 公司治理 臺灣證券交易所（2019）

上市公司排名前 6~20% 

投入研發占營收百分比 4% 

附加不確定性之

風險 

產業年複合成長率 Yole Development（2018）

估計年複合成長率為 7% 

（資料來源：本研究整理） 

  日月光為全球最大的半導體封測廠，主要提供給華為之產品為「芯

片的封測業務」。其對外宣稱雖產業短期下狀況不佳，但依然將加強工廠

自動化、優化採購成本及營運效率，並持續投資研發投資新技術應用。 

綜合判斷： 

市佔率：中 

公司治理：高 

研發：中 

產業年複合成長率：高 

3. 大立光 

表 4-8、大立光 

風險 主要指標 

顧客需求之風險 市佔率 全球市佔 35%（第一大） 
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顧客傳遞之風險 

公司治理 臺灣證券交易所（2019）

上市公司排名前 36~50% 

投入研發占營收百分比 5.4% 

附加不確定性之

風險 

產業年複合成長率 IDC（2019）統計，估計年

複合成長率為 1.9% 

（資料來源：本研究整理） 

  大立光為一手機鏡頭龍頭廠商，其營收受全球手機產業之影響甚大。

主要供應給華為之產品為「光學鏡頭」，主要華為旗艦機型之鏡頭。一直

以其高達 70%以上之良率，穩佔高階鏡頭市場。 

綜合判斷： 

  市佔率：高 

公司治理：中 

研發：高 

產業年複合成長率：低 

4. 聯發科 

表 4-9、聯發科 

風險 主要指標 

顧客需求之風險 市佔率 全球市佔 14%（第四大） 

 

顧客傳遞之風險 

公司治理 臺灣證券交易所（2019）

上市公司排名前 6~20% 

投入研發占營收百分比 21.9% 

附加不確定性之

風險 

產業年複合成長率 TechNavio（2019） 估計年

複合成長率為 6% 

（資料來源：本研究整理） 
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聯發科為亞洲最大之手機芯片設計公司，主要提供給華為之產品為

「低端手機芯片」。 

綜合判斷： 

  市佔率：中 

公司治理：高 

研發：高 

產業年複合成長率：高 

5. 南亞科 

表 4-10、南亞科 

風險 主要指標 

顧客需求之風險 市佔率 DRAMeXchange（2019）全

球市佔 2.8%（第四大） 

顧客傳遞之風險 公司治理 臺灣證券交易所（2019）

上市公司排名前 6~20% 

投入研發占營收百分比 4.8% 

附加不確定性之

風險 

產業年複合成長率 IC Insights（2016）估計年

複合成長率為 7.3% 

（資料來源：本研究整理） 

南亞科主要提供華為「存儲芯片」。南亞科本身為 DRAM 模組廠商，

而目前該產業中由金士頓一家獨大，市佔率高達 68.5%為一高的競爭門

檻。 

綜合判斷： 

  市佔率：低 

公司治理：高 

研發：中 
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產業年複合成長率：高 

6. 富士康（鴻海） 

表 4-11、富士康（鴻海） 

風險 主要指標 

顧客需求之風險 市佔率 全球市佔 51%（第一大） 

顧客傳遞之風險 公司治理 臺灣證券交易所（2019）

上市公司排名前 21~35% 

投入研發占營收百分比 1.3% 

附加不確定性之

風險 

產業年複合成長率  Orbisresearch（2019）估

計年複合成長率為 4.1% 

（資料來源：本研究整理） 

富士康主要提供給華為之產品為「手機、平板電腦代工」。為全球最

大的電子代工製造商。 

綜合判斷： 

  市佔率：高 

公司治理：中 

研發：低 

產業年複合成長率：中 

7. 欣興電子 

表 4-12、欣興電子 

風險 主要指標 

顧客需求之風險 市佔率 全球市佔 7.7%（第四大） 

 

顧客傳遞之風險 

公司治理 臺灣證券交易所（2019）

上市公司排名前 21~35% 
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投入研發占營收百分比 3.2% 

附加不確定性之

風險 

產業年複合成長率 Lucintel（2019）估計年複

合成長率為 4.3% 

（資料來源：本研究整理） 

欣興電子為電路板及集成電路載板產業的世界級供應商，主要提供

給華為「手機 PCB 板、集成電路載板」等產品，目前台灣 PCB 板之全

球市占率高達 31.3%，為業界龍頭。 

綜合判斷： 

  市佔率：低 

公司治理：中 

研發：中 

產業年複合成長率：中 

8. 晶技 

表 4-13、晶技 

風險 主要指標 

顧客需求之風險 市佔率 CS&A（2019）全球市佔

9.3%（第四大） 

顧客傳遞之風險 公司治理 臺灣證券交易所（2019）

上市公司排名前 6~20% 

投入研發占營收百分比 5.4% 

附加不確定性之

風險 

產業年複合成長率 中國報告大廳（2019）研

究報告，年複合成長率為

0.5% 

（資料來源：本研究整理） 
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晶技為台灣第一大全球第四大之石英元件供應商，主要為華為提供

「手機用石英震蕩器、表面聲波震蕩器」等產品。 

綜合判斷： 

  市佔率：低 

公司治理：高 

研發：高 

產業年複合成長率：低 

9. 華通電腦 

表 4-14、華通電腦 

風險 主要指標 

顧客需求之風險 市佔率 全球市佔 6.26%（第五大） 

顧客傳遞之風險 公司治理 臺灣證券交易所（2019）

上市公司排名前 51~65% 

投入研發占營收百分比 0.9% 

附加不確定性之

風險 

產業年複合成長率 Lucintel（2019）估計年複

合成長率為 4.3% 

（資料來源：本研究整理） 

華通電腦主要提供給華為之產品為「手機 PCB 板」，目前台灣 PCB

板之全球市占率高達 31.3%，為 PCB 產業世界龍頭。 

綜合判斷： 

  市佔率：低 

公司治理：低 

研發：低 

產業年複合成長率：中 
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由以上之三項指標之分析結果，將此 9 間華為在台核心供應商之「企業風險承

受性」，繪製一單維之分布示意圖，如下圖 4-3 所示。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 4-3、核心供應商分布 
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第三節 共同分析 

由本章第一節及第二節之分析結果，將「財務表現」及「企業風險承受」兩者

結合，繪製成矩陣圖，將「財務表現」放置於横軸，「企業風險承受」放置於蹤軸，

如下圖 4-4 所示。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 4-4、「財務表現」及「企業風險承受」矩陣圖 

 

為進一步分析此九間華為在台核心供應商，分佈在此象限上位置之意義，WAG

（2006）之風險管理矩陣將矩陣由左下至右上分成三個部分，分別為低風險、中風

險、高風險。因此本研究遂將圖 4-4 畫兩條貫穿第二及第四象限之虛線，如下圖 4-

5 所示。 

可從圖中看出受中美貿易戰美國封殺華為對華為在台核心供商商之影響。右上

角為台積電、聯發科、日月光及南亞科，因受到之財務影響小且企業風險承受高，
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為風險較低之供應商。而晶技及欣興電子則是位於中間位置，為風險適中之供應商。

大立光、富士康及華通電腦位於左下角部分，因為財務影響大且企業風險承受低，

因此在貿易戰下之曝險高，為華為在台核心供應鏈中風險最高的供應商群。 

 

圖 4-5、「財務表現」及「企業風險承受」矩陣圖 
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第五章 結論與研究貢獻 

第一節 研究與結論 

本研究重要發現為華為在台核心供應商，在財務面及企業風險承受兩面向上受

美國封殺華為之影響。本研究透過矩陣，進一步分析這 9 間華為在台核心供應商之

風險高低為何，共分為高、中、低三種企業曝險，研究結論整理如下表 5-1 所示。 

表 5-1、核心供應商曝險 

曝險等級 
供應商名單 說明 

高風險 

富士康 

（鴻海） 

富士康營收具有較高占比來自於華為，且其企業風險

承受度僅有中間之表現，因此會受到一定程度之影響。 

大立光 
大立光因華為對其營收佔比高，在財務面可能受影響

而衰退程剫高，但其具有一定程度之企業風險承受度。 

華通電腦 
華通電腦在財務面之影響相較於富士康及大立光低，

但因其企業風險承受低而具有較高之風險。 

中風險 

晶技 
晶技在財務面所受之影響較大立光、富士康及聯發科

低，但在企業風險承受表現略低。 

欣興電子 
欣興電子在財務面可能受影響而衰退之比率低，但其

企業風險承受並未表現突出。 

低風險 

南亞科 
南亞科在財務面受華為影響程度低，且其企業風險承

受度具有一定之表現。 

日月光 日月光在財務面略有影響，但其企業風險承受高。 

台積電 台積電和聯發科兩者接近，皆在財務面會受到一定程

度之影響，但企業風險承受皆高。 聯發科 

（資料來源：本研究整理） 
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第二節 研究貢獻 

綜合本研究針對華為在台核心供應鏈廠商之分析，並透過「財務表現」及「企

業風險承受」共同分析之結果，本研究於此進行統整，並針對以下 3 大重點進行總

結歸納本研究之貢獻。 

1. 受華為影響核心供應商之財務預估： 

本研究透過個案資料之蒐研，將不同投顧證券及報告中，針對華為在台 10 間

核心供應商之分預測資料統整，並將之透過公式計算出華為核心供應商之營收受華

為影響預估之變化率。可透過此項數據做個案公司之財務初步分析，再輔以其它個

案公司之數據及產業數據，進行更進一步之財務影響研究。 

2. 受華為影響核心供應商之風險分析架構： 

為了分析受影響核心供應商之風險，透過兩方向「財務表現」及「企業風險承

受」，做為分析某一事件在影響某一企業時，可用以研究其供應商在座標軸之分布，

進一步評估各供應商之風險，將之分群進行風險管理並建立危機處理機制。示意圖

如下圖 5-1 所示。 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 5-1、風險分析架構 

矩陣兩軸之資料蒐研 

（找出利於兩軸資料量化之數據及資料） 

針對兩軸分別進行分析，並定位各供應商之分布 

將兩軸合併成一四象限之矩陣 

針對矩陣中各供應商之位置進行進一步之分析 

分析結果 

（各供應商在此事件中之風險曝險為何） 
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第三節 研究限制 

本研究採用個案研究法，企圖透過個案資料之蒐研，在兩重要面向「財務表現」

及「企業風險承受」透過建立矩陣分析結果，但在實際執行的過程中仍受限於部分

困難，導致本研究仍有不尚完備之處，受限如下: 

1. 由於目前 2019 年之華為占華為在台核心供應商營收比重為預估的數值，而會

有出現一個區間具有上下限的狀況，本研究採用上下限之中間值，做為預估值

計算，因此可能會造成略高估或略低估財務表現之狀況。 

2. 做為「企業風險承受」分析之三項指標分別為「產業中競爭力」、「研發投入」

及「產業年複合成長」，挑選出用以評估之主要因素可能尚無法完全含蓋企業

風險承受。 

3. 做為「企業風險承受」分析之各項因素數據，因有不同之評比及產業研究機構，

因此本研究僅能在不同產業之機構報告中，挑選較具有公信力之重點機構做為

數據來源。 

4. 因為本次由於中美貿易戰，美國執行封殺華為之舉，才使證券投顧及供應商開

始揭露相關資料，也使得本研究在財務面表現之營收受影響衰退僅能分析兩年

之數據，若能有近五年相關之數據，則可使本研究分析更加完整。 

5. 本次僅針對華為對外公布之在台核心供應商做分析，而實際上華為在台供應商

數量遠超於此，其中甚多供應商為未上市之企業，資訊之蒐研上有其困難性。 

6. 因本研究華為在台核心供應商所處之產業不同，不能使用相同角度將其完整的

評估。但此些核心供應商之一致性階為華為之核心供應商。 
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第四節 未來建議 

總結以上之限制，顯示本研究在整體上尚有不足之處，仍待後續研究者之補充

及努力，建議後續研究者可以類似之方法或概念進行類似事件之分析研究時，可針

對以下細節多多注意。 

1. 若欲研究之個案企業為未上市，資訊不足時應分成兩族群，分別進行分析及風

險排序，再行針對共同之處結合一同分析，。 

2. 若要研究分析此類最新事件所造成的影響，需準備多個面向嘗試，本次研究最

大的困難即是個案及產業資料蒐研，因此有多個不同方向旁敲側擊，才可能得

到最終之結果。 

3. 建議後續研究者可增加個案個數，使不同產業之供應商達到一定個數，從不同

產業面著手研究，如此分析及蒐研之結果將更具公信力。 

4. 本研究提供後續研究者建立分析的模型與流程，建議後續研究者可再進一步進

行模型變數的增加及改變，以期找出最適之研究方式。 
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附錄 

表附錄一、華為核心供應商近五年研發占營收比例及平均 

 

 




