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     國際／兩岸

 人間百年筆陣後浪若洶湧 前浪何須站在浪頭上？

 2019/1/4 | 作者：鄭慧慈 | 點閱次數：850 | 環保列印 

字級：
   

 執筆人：鄭慧慈政大外語學院院長

我認為最奇特的大學法規莫過於「延長服務」和「限期升等」條款了。前者是針

對老人而設；後者針對新進教師。乍看之下，兩套法規呈現對老人的尊崇以及對

年輕人的苛刻。

政府大幅革了大學教授的年金後，藉設置「延長服務」辦法，撫平這些知識老人

不平的心。屆齡退休者可以每年提出延長服務，最多可達五年，其精神或許在善

用老學者深厚的學養。然而其條件包含「不得自行提出」申請，立意雖能理解，

施行在台灣卻甚為有趣。會議桌上，我便聽到一位教研兼優的老教授惶恐地說：

「我想再教書、再繼續我的研究，為何不能自己提出延退意願？」我也目睹一位

老人的延退案被打手立委捕風捉影，假設性的控訴老人「自行提出」，彷彿老教

授是公訴罪犯嫌。國家經濟蕭條之際，「年齡」讓老人成為眾矢之的。

今日質與量的評量辦法上，顯示大學無意培養大師，放眼各大學校園，也無大師

的蹤影。果真如此，老學者們又有誰大幅優於誰？有意延退的老人恐須費心思，

讓別人為他提出延退案。此辦法既明載條件，並須經過三級教評會，「不得自行

提出」的規定無異在標榜鄉愿文化，沉浸於學術的老人或許因此不屑於延退。繼

續存在職場的老人是真正屬於學養豐富者，或僅是善於做人？是否因此落實「老

人剝奪年輕人機會」的揣測？

至於「限期升等」辦法，則始終難以落實，並遭某些團體的杯葛，這些團體成為

無法在期限內升等的教師的避風港。

淘汰不適任者本是職場的基本公義。過去大學教師若不適任，也能領國家薪餉直

到退休，教授工作堪稱是「鈦」飯碗。今日的「限期升等」辦法明載第六年尚未

升等者不得兼職、不得任教評會委員……等，但設有兩年緩衝期。若系裡出現第

七年半尚未升等的同事，系主任必須啟動不續聘案。系主任可能因維護法規，必

須承受許多壓力，甚至被攻擊、抹黑。同儕會因立場不同而氣氛尷尬，甚至雞犬

不寧。我們的文化裡，人人都同情弱者，許多不續聘案都因人情而無法通過，我

甚至知道一位助理教授進學校八年，僅寫過半篇論文，另外一半「借用」別人

的，對教學百般輕忽，在校第九年了，還被這制度呵護著。

儘管多數無法在期限內升等者，會在啟動不續聘案之前便主動辭職，但仍有不少

人寧可耗費時間與精力也要保住飯碗。他會提出一套家庭或健康理由，有些教評

會委員在投票前便已受請託，無法客觀，譬如對醫師診斷書真假的判斷、對所謂

特殊狀況的認定等。不續聘案若未通過，該教師可以繼續第九、十年，此後還可

以提出訴訟，再繼續一兩年或更久的工作。若夠幸運能滿足退休條件，還可光明

正大的領月退俸；無法退休者，也已經多領了數年薪資，所謂「限期」，實際上

不存在。大學教師的月薪中有一半是研究津貼，在許多優秀人才一職難求的社會

環境之下，超過期限未升等的教師，還是能領全薪。因此，此辦法實際上僅能淘

汰守法、有品德，卻無良好工作能力的教師。

讚 分享
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優質大學教育對社會發展的重要性不言而喻，給予學養豐富的老學者應有的尊

重，淘汰無能力做學子楷模的教師，應是基本公義。全力去護衛疏忽職守者的人

難道不知「人情」是「進步」的絆腳石嗎？
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半夜怎麼搭車去桃園機場

機場旅館雙人1880含免費
機場接送，買高鐵票還享7
折優惠，你相信嗎?
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