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摘摘要要  

      俄俄羅羅斯斯貨貨櫃櫃運運輸輸市市場場規規模模不不大大，，但但由由於於擁擁有有眾眾多多的的貨貨櫃櫃港港口口，，其其發發展展前前景景特特

別別引引人人關關注注，，許許多多國國際際貨貨櫃櫃航航商商看看好好俄俄羅羅斯斯廣廣大大的的市市場場潛潛力力。。但但由由於於蘇蘇聯聯才才解解體體

不不久久，，國國家家的的政政治治比比不不上上已已開開發發國國家家穩穩定定，，海海運運政政策策及及管管理理規規則則亦亦不不明明確確，，國國際際

航航商商在在俄俄羅羅斯斯的的營營運運可可能能會會遭遭受受到到來來自自主主要要為為政政府府方方面面之之影影響響產產生生損損失失的的不不確確

定定性性，，即即產產生生政政治治風風險險。。本本文文以以國國際際定定期期航航商商為為研研究究對對象象，，透透過過文文獻獻分分析析法法及及專專

家家訪訪談談方方式式，，辨辨識識出出國國際際航航商商於於俄俄羅羅斯斯設設立立營營運運據據點點所所面面臨臨政政治治風風險險之之二二大大風風險險

因因素素構構面面，，七七大大風風險險主主評評估估準準則則及及二二十十九九項項風風險險次次評評估估準準則則。。經經利利用用層層級級分分析析法法

進進行行風風險險衡衡量量後後，，發發現現國國際際航航商商認認為為可可能能會會產產生生最最嚴嚴重重損損失失之之風風險險因因素素為為『『貨貨物物

之之海海關關通通關關政政策策』』，，其其他他依依序序為為『『碼碼頭頭作作業業時時間間管管理理政政策策』』、、『『碼碼頭頭設設備備更更新新政政策策』』、、

『『加加入入世世界界貿貿易易組組織織政政策策』』、、『『碼碼頭頭船船席席政政策策』』、、『『貨貨櫃櫃場場站站的的聯聯外外交交通通建建設設政政策策』』。。

最最後後，，本本文文針針對對國國際際航航商商認認為為最最重重要要的的前前六六項項風風險險因因素素提提出出風風險險管管理理策策略略，，提提供供

航航商商於於俄俄羅羅斯斯設設立立營營運運據據點點時時之之風風險險管管理理參參考考，，增增加加營營運運利利潤潤。。  
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壹壹、、前前  言言  

俄俄羅羅斯斯幅幅員員廣廣闊闊，，擁擁有有豐豐富富天天然然資資源源，，科科學學發發達達、、人人民民教教育育程程度度高高，，為為公公認認

的的明明日日經經濟濟強強國國之之一一。。隨隨著著俄俄羅羅斯斯國國內內經經濟濟轉轉好好，，需需求求增增強強後後，，西西岸岸的的聖聖彼彼得得堡堡

港港口口的的進進貨貨量量大大增增，，轉轉運運一一半半以以上上的的俄俄羅羅斯斯物物貨貨運運量量，，取取代代了了芬芬蘭蘭的的地地位位，，港港口口

的的貨貨櫃櫃運運輸輸量量從從 22000022 年年~~22000088 年年已已經經成成長長三三倍倍((中中華華航航運運學學會會及及交交通通部部高高雄雄港港務務

局局，，22000077))。。雖雖目目前前俄俄羅羅斯斯貨貨櫃櫃運運輸輸市市場場規規模模不不大大，，但但由由於於擁擁有有眾眾多多的的貨貨櫃櫃港港口口，，

其其發發展展前前景景特特別別引引人人關關注注，，許許多多國國際際貨貨櫃櫃航航商商看看好好俄俄羅羅斯斯廣廣大大的的海海運運貨貨櫃櫃市市場場潛潛

力力。。國國內內龍龍頭頭航航商商之之一一的的長長榮榮海海運運已已於於 22000055 年年 1100 月月與與俄俄羅羅斯斯的的 OOvveerrsseeaass  CCaarrggoo  

IInntteerrnnaattiioonnaall 合合資資成成立立船船務務代代理理公公司司－－GGlloobbaall  MMaarriinnee  RRuussssiiaa  LLiimmiitteedd  ((GGMMRR))，，設設總總

部部於於聖聖彼彼得得堡堡11並並在在莫莫斯斯科科設設立立辦辦事事處處，，直直接接掌掌握握俄俄羅羅斯斯進進出出口口的的海海運運業業務務，，負負

責責代代理理長長榮榮集集團團旗旗下下之之長長榮榮海海運運、、榮榮昇昇海海運運、、意意郵郵輪輪船船公公司司於於當當地地之之相相關關業業務務，，

為為貨貨主主提提供供了了更更直直接接、、便便捷捷的的運運送送服服務務。。  

國國際際定定期期航航商商在在俄俄羅羅斯斯設設立立營營運運據據點點，，雖雖然然可可以以增增加加服服務務項項目目及及提提升升市市場場上上

的的競競爭爭力力，，但但在在取取得得優優勢勢的的同同時時，，另另一一方方面面，，則則可可能能面面臨臨到到一一些些多多國國籍籍企企業業所所特特

有有的的風風險險，，如如政政治治風風險險、、匯匯兌兌風風險險、、外外匯匯管管制制風風險險、、組組織織問問題題、、法法律律問問題題與與財財政政

問問題題等等((鄭鄭燦燦堂堂，，22000088))。。由由於於蘇蘇聯聯剛剛於於一一九九九九二二年年隨隨著著戈戈巴巴契契夫夫的的下下台台，，蘇蘇聯聯主主

體體的的架架空空，，而而宣宣告告正正式式解解體體，，由由於於才才解解體體不不久久，，國國家家的的政政治治比比不不上上先先進進國國家家穩穩定定，，

且且經經濟濟制制度度從從原原來來的的共共產產主主義義轉轉變變為為採採取取經經濟濟自自由由化化政政策策，，龐龐大大的的內內需需市市場場因因此此

快快速速崛崛起起，，進進出出口口的的貨貨物物量量大大增增，，引引發發海海運運需需求求大大增增。。但但是是船船舶舶停停靠靠裝裝卸卸貨貨物物的的

港港口口，，其其軟軟硬硬體體設設施施甚甚待待強強化化，，港港口口的的效效率率差差，，貨貨物物到到港港後後，，先先進進國國家家兩兩、、三三天天

就就被被領領走走，，這這裡裡可可能能要要八八到到十十天天22，，而而且且海海運運相相關關政政策策亦亦不不明明朗朗。。因因此此國國際際航航商商

在在俄俄羅羅斯斯的的營營運運可可能能會會遭遭受受到到來來自自主主要要為為政政府府方方面面之之影影響響產產生生損損失失的的不不確確定定

性性，，即即產產生生所所謂謂政政治治風風險險。。政政治治風風險險對對於於業業者者的的營營運運有有所所影影響響，，甚甚至至妨妨礙礙了了業業者者

經經營營的的目目標標，，所所以以必必須須加加強強政政治治風風險險方方面面的的管管理理，，才才能能確確保保營營運運目目標標的的達達成成。。本本

研研究究著著眼眼於於此此，，欲欲試試圖圖探探討討俄俄羅羅斯斯政政治治風風險險對對於於國國際際航航商商營營運運之之影影響響，，實實際際確確認認

及及評評估估國國際際航航商商之之政政治治風風險險來來源源，，探探求求問問題題點點並並加加以以突突破破改改善善，，最最後後並並提提供供業業者者

因因應應策策略略和和建建議議。。  

為為達達研研究究之之目目的的，，必必須須經經由由以以下下流流程程：：為為首首先先調調查查分分析析國國際際航航商商在在俄俄羅羅斯斯的的

政政治治與與政政策策環環境境與與營營運運現現況況，，然然後後對對於於國國際際企企業業政政治治風風險險管管理理相相關關議議題題作作一一文文獻獻

回回顧顧。。接接下下來來對對於於國國際際航航商商的的營營運運建建立立其其結結構構完完整整性性的的政政治治風風險險評評估估模模式式，，主主要要

以以個個體體政政治治風風險險與與總總體體政政治治風風險險構構面面來來確確認認其其政政治治風風險險源源。。然然後後採採用用專專家家的的意意見見

以以李李克克特特五五尺尺度度法法量量度度風風險險來來源源發發生生的的機機率率與與風風險險來來源源發發生生的的影影響響程程度度，，以以衡衡量量

其其政政治治風風險險的的大大小小，，並並利利用用層層級級分分析析法法((AAnnaallyyttiicc  HHiieerraarrcchhyy  PPrroocceessss,,  AAHHPP))  法法系系統統化化

地地評評估估出出國國際際航航商商主主要要的的政政治治風風險險項項目目的的相相對對嚴嚴重重程程度度，，最最後後對對於於風風險險課課題題進進行行

風風險險管管理理決決策策分分析析，，並並提提供供業業者者建建議議。。  

本本文文共共分分為為五五節節，，第第一一節節為為前前言言，，說說明明本本研研究究之之背背景景、、動動機機、、目目的的；；第第二二節節

為為文文獻獻回回顧顧；；第第三三節節為為研研究究方方法法，，為為辨辨識識出出來來的的政政治治風風險險提提供供風風險險衡衡量量的的分分析析方方

法法；；第第四四節節為為實實證證分分析析，，包包括括資資料料收收集集過過程程、、樣樣本本資資料料分分析析、、層層級級分分析析；；最最後後則則

對對研研究究結結果果進進行行總總結結與與管管理理建建議議。。  

                                                      
1
  長長榮榮海海運運 9944 年年年年報報，，22000066 年年 44 月月 2288 日日((頁頁 22))。。 

2
 「「前前進進新新興興市市場場  三三部部曲曲  莫莫斯斯科科‧‧聖聖彼彼得得堡堡  造造富富雙雙城城計計－－金金色色俄俄羅羅斯斯」」，，遠遠見見雜雜誌誌，，22000088 年年

55 月月號號，，第第 226633 期期。。 
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貮貮、、文文獻獻回回顧顧  

本本文文研研究究重重點點在在於於國國際際航航商商於於俄俄羅羅斯斯營營運運面面臨臨之之政政治治風風險險，，而而使使定定期期航航商商產產

生生損損失失的的不不確確定定性性之之風風險險來來源源、、風風險險特特性性和和管管理理策策略略，，因因此此本本節節茲茲就就俄俄羅羅斯斯貨貨櫃櫃

港港航航運運現現況況、、政政治治風風險險的的意意義義及及分分類類、、俄俄羅羅斯斯整整體體的的投投資資環環境境的的評評析析、、多多國國籍籍企企

業業於於俄俄羅羅斯斯應應採採取取的的公公司司治治理理策策略略、、及及政政治治風風險險管管理理策策略略之之相相關關文文獻獻進進行行介介紹紹，，

最最後後根根據據文文獻獻回回顧顧結結果果建建立立國國際際定定期期航航商商於於俄俄羅羅斯斯政政治治風風險險評評估估層層級級架架構構。。  

一一、、俄俄羅羅斯斯的的貨貨櫃櫃港港航航運運現現況況  

目目前前俄俄羅羅斯斯貨貨櫃櫃運運輸輸市市場場規規模模不不大大，，但但由由於於擁擁有有眾眾多多的的貨貨櫃櫃港港口口  ，，其其發發展展

前前景景特特別別引引人人關關注注。。俄俄羅羅斯斯較較大大規規模模的的貨貨櫃櫃運運輸輸分分別別是是西西北北區區、、黑黑海海濱濱與與遠遠東東

區區，，其其相相對對應應港港口口為為聖聖彼彼得得堡堡港港（（ММооррссккоойй  ППоорртт  ССааннкктт--ППееттееррббуурргг））與與加加里里寧寧格格

勒勒港港((ККааллииннииннггррааддссккиийй  ММооррссккоойй  ТТооррггооввыыйй  ППоорртт))、、新新羅羅西西斯斯克克港港

(Новоросси́йский Морско́й Торго́вый Порт)(Новоросси́йский Морско́й Торго́вый Порт)與與海海蔘蔘威威港港((ВВллааддииввооссттооккссккиийй  

ММооррссккоойй  ТТооррггооввыыйй  ППоорртт))。。33    

聖聖彼彼得得堡堡港港（（ММооррссккоойй  ППоорртт  ССааннкктт--ППееттееррббуурргг））位位於於俄俄羅羅斯斯西西部部，，是是貨貨櫃櫃海海

運運的的主主要要口口岸岸，，由由於於該該港港口口航航道道比比較較狹狹窄窄，，且且鄰鄰近近聖聖彼彼得得堡堡市市中中心心，，被被市市政政建建築築

包包圍圍，，再再加加上上俄俄羅羅斯斯政政府府推推出出優優惠惠政政策策，，積積極極鼓鼓勵勵本本國國的的進進出出口口商商盡盡量量利利用用自自己己

國國家家的的港港口口，，進進而而導導致致聖聖彼彼得得堡堡更更加加擁擁塞塞，，俄俄羅羅斯斯解解決決之之策策是是另另於於距距聖聖彼彼得得堡堡西西

南南 111100 公公里里處處、、面面臨臨芬芬蘭蘭灣灣的的烏烏斯斯特特盧盧嘎嘎（（УУссттьь--ЛЛууггаа））附附近近改改建建原原有有的的煤煤炭炭碼碼頭頭，，

成成為為烏烏斯斯特特盧盧嘎嘎港港（（УУссттьь--ЛЛууггаа  ММооррссккоойй  ТТооррггооввыыйй  ППоорртт））  ，，該該港港口口受受波波羅羅的的海海暖暖

流流影影響響，，冰冰凍凍時時間間與與冰冰層層厚厚度度皆皆低低於於聖聖彼彼得得堡堡港港。。  

加加里里寧寧格格勒勒港港((ККааллииннииннггррааддссккиийй  ММооррссккоойй  ТТооррггооввыыйй  ППоорртт))位位於於俄俄羅羅斯斯的的最最

西西邊邊鄰鄰近近歐歐洲洲國國家家，，甚甚至至位位於於波波羅羅的的海海三三小小國國的的西西邊邊，，至至今今與與聖聖彼彼得得堡堡港港仍仍是是貨貨

櫃櫃樞樞紐紐港港的的主主力力。。  

位位於於黑黑海海濱濱的的新新羅羅西西斯斯克克(Новоросси́йский Морско́й Торго́вый Порт)(Новоросси́йский Морско́й Торго́вый Порт)原原本本規規

模模不不大大，，但但因因交交通通便便利利，，世世界界各各地地的的貨貨櫃櫃船船舶舶可可經經蘇蘇伊伊士士運運河河進進入入地地中中海海，，轉轉經經

達達達達尼尼爾爾海海峽峽與與博博斯斯普普魯魯斯斯海海峽峽進進入入黑黑海海停停靠靠，，因因比比進進入入聖聖彼彼得得堡堡港港的的航航程程短短，，

漸漸受受青青睞睞。。因因此此，，近近年年來來俄俄羅羅斯斯政政府府積積極極投投資資擴擴建建新新羅羅西西斯斯克克港港的的貨貨櫃櫃碼碼頭頭與與其其

聯聯繫繫之之鐵鐵、、公公路路交交通通，，希希冀冀取取代代聖聖彼彼得得堡堡港港貨貨櫃櫃樞樞紐紐地地位位。。  

而而遠遠東東的的海海蔘蔘威威港港((ВВллааддииввооссттооккссккиийй  ММооррссккоойй  ТТооррггооввыыйй  ППоорртт))由由於於西西伯伯利利亞亞

大大鐵鐵路路的的運運輸輸能能力力，，若若能能引引進進貨貨櫃櫃軌軌道道現現代代化化運運輸輸設設備備與與進進一一步步強強化化港港口口碼碼頭頭基基

礎礎設設施施，，許許多多國國際際貨貨櫃櫃運運輸輸經經濟濟學學家家推推測測，，俄俄羅羅斯斯遠遠東東地地區區貨貨櫃櫃運運輸輸市市場場的的競競爭爭

力力將將不不斷斷提提高高。。  

綜綜合合而而言言，，俄俄羅羅斯斯幅幅員員廣廣大大且且三三面面臨臨海海，，波波羅羅的的海海、、黑黑海海和和遠遠東東的的太太平平洋洋讓讓

俄俄羅羅斯斯在在的的貨貨櫃櫃運運輸輸上上占占盡盡地地利利便便宜宜。。一一般般說說來來，，波波羅羅的的海海的的聖聖彼彼得得堡堡港港與與加加里里

寧寧格格勒勒港港之之貨貨櫃櫃吞吞吐吐量量，，至至今今仍仍占占俄俄港港口口貨貨櫃櫃年年吞吞吐吐總總量量的的 6666%%，，黑黑海海的的新新羅羅西西

斯斯克克港港占占 88％％，，遠遠東東地地區區的的海海蔘蔘威威港港以以進進口口服服務務為為主主，，中中國國出出口口貨貨櫃櫃貨貨物物的的增增加加

                                                      
3
  整整體體交交通通網網  ««ЕЕддииннааяя  ттррааннссппооррттннааяя  ссииссттееммаа»»，，  

<<hhttttpp::////rreevvoolluuttiioonn..aallllbbeesstt..rruu//ggeeooggrraapphhyy//0000006699556699__00..hhttmmll  >>  ((22001111 年年 88 月月 99 日日))。。 



俄羅斯學報 第十期 (2012 年 1 月) 

 

25 
 

促促使使俄俄羅羅斯斯過過境境貨貨櫃櫃運運輸輸升升溫溫，，也也亦亦顯顯海海蔘蔘威威港港及及其其鄰鄰近近西西伯伯利利亞亞大大鐵鐵路路的的角角

色色。。而而在在國國際際航航商商的的航航線線配配置置方方面面，，全全球球之之前前十十大大貨貨櫃櫃航航商商 AAPPMM--MMaaeerrsskk、、

MMeeddiitteerrrraanneeaann  SShhgg  CCoo、、CCMMAA  CCGGMM  GGrroouupp、、HHaappaagg--LLllooyydd、、AAPPLL、、CCOOSSCCOO  CCoonnttaaiinneerr  LL、、

EEvveerrggrreeeenn  LLiinnee、、CCSSCCLL、、HHaannjjiinn  SShhiippppiinngg、、MMOOLL 均均有有至至俄俄羅羅斯斯的的航航線線  ((AAllpphhaalliinneerr 及及

十十大大貨貨櫃櫃航航商商網網站站，，22001122))。。  

二二、、政政治治風風險險的的意意義義及及分分類類  

國國內內外外有有許許多多學學者者和和研研究究機機構構對對於於政政治治風風險險下下過過定定義義，，如如 SSiimmoonn((11998822))將將政政

治治風風險險定定義義為為地地主主國國內內在在因因素素或或外外在在因因素素所所造造成成，，且且對對特特定定的的甚甚至至大大多多數數的的外外國國

企企業業營營運運及及投投資資造造成成負負面面影影響響的的政政府府的的或或社社會會的的行行動動及及政政策策。。FFiittzzppaattrriicckk((11998833))  

則則認認為為由由某某一一特特定定的的政政治治事事件件所所產產生生，，或或政政治治或或社社會會連連續續變變動動的的過過程程所所產產生生企企業業

難難以以預預料料之之經經營營環環境境的的受受阻阻，，並並影影響響到到企企業業的的利利潤潤與與目目標標。。DDeessttaa((11998855))則則定定義義為為

地地主主國國政政治治或或最最高高主主權權對對外外國國企企業業營營運運的的干干涉涉，，並並且且指指出出地地主主國國政政治治情情勢勢的的不不穩穩

定定也也是是造造成成政政治治風風險險發發生生的的重重要要原原因因。。徐徐守守德德((11999966))  則則認認為為政政治治風風險險係係由由以以預預

測測的的「「非非市市場場」」因因素素所所造造成成的的政政治治改改變變，，使使企企業業環環境境出出現現中中斷斷，，由由於於這這種種中中斷斷，，

因因無無法法事事先先預預估估，，而而影影響響企企業業的的經經營營。。而而多多邊邊投投資資擔擔保保機機構構 ((MMuullttiillaatteerraall  

IInnvveessttmmeenntt  GGuuaarraanntteeee  AAggeennccyy,,  MMIIGGAA))則則認認為為廣廣義義的的政政治治風風險險是是來來自自於於地地主主國國、、母母

國國或或來來自自國國際際環環境境改改變變之之政政治治力力或或政政治治事事件件，，使使得得多多國國籍籍企企業業的的營營運運產產生生損損失失的的

可可能能性性。。44,,55
  

政政治治風風險險若若依依涵涵蓋蓋範範圍圍來來進進行行分分類類，，RRoobboocckk((11997711))及及 KKoobbrriinn((11998822))將將之之分分成成

兩兩類類：：總總體體政政治治風風險險和和個個體體政政治治風風險險：：所所有有外外資資企企業業的的都都會會有有影影響響的的政政治治變變革革稱稱

為為「「總總體體政政治治風風險險」」，，例例如如政政權權的的更更替替、、革革命命、、戰戰爭爭等等事事件件；；而而只只影影響響部部份份企企業業

的的政政治治風風險險的的政政治治變變革革則則稱稱為為「「個個體體政政治治風風險險」」。。對對後後者者而而言言，，當當地地主主國國通通過過一一

項項立立法法或或改改變變一一項項經經濟濟計計畫畫時時，，有有時時反反而而較較政政治治事事件件對對企企業業的的影影響響更更大大。。而而將將政政

治治風風險險分分成成總總體體、、個個體體的的優優點點在在於於提提醒醒企企業業的的決決策策者者多多注注意意個個體體風風險險，，因因為為個個體體

企企業業是是無無法法規規避避總總體體風風險險的的((TTssaaii  aanndd  SSuu,,  22000022))。。  

本本研研究究採採用用 RRoobboocckk((11997711))及及 KKoobbrriinn((11998822))的的分分類類方方式式，，將將政政治治風風險險分分為為『『總總

體體風風險險』』與與『『個個體體風風險險』』之之概概念念：：總總體體政政治治風風險險（（對對所所有有外外商商皆皆有有影影響響））是是指指當當

地地政政府府對對於於其其業業者者所所在在營營運運環環境境之之間間接接政政策策，，主主要要包包括括針針對對外外商商之之一一般般政政策策、、當當

地地營營運運環環境境之之政政治治體體系系、、總總體體經經濟濟與與國國際際關關係係等等，，其其改改變變對對於於外外國國企企業業在在營營運運上上

所所造造成成的的影影響響。。而而個個體體政政治治風風險險（（對對特特定定外外商商有有所所影影響響）），，是是來來自自地地主主國國當當地地政政

府府對對於於特特定定國國外外業業者者營營運運之之直直接接政政策策，，主主要要包包括括針針對對其其業業者者之之特特定定政政策策。。  

三三、、  俄俄羅羅斯斯整整體體的的投投資資環環境境評評析析  

國國外外關關於於俄俄羅羅斯斯之之地地區區投投資資環環境境的的論論述述，，文文獻獻頗頗豐豐。。有有些些學學者者使使用用質質性性研研

究究方方法法或或問問卷卷調調查查方方式式，，去去探探究究俄俄國國地地區區投投資資之之因因素素，，如如俄俄國國學學者者尼尼古古拉拉耶耶夫夫

((OO..  NNiikkoollaaeevv))認認為為外外資資是是否否到到俄俄國國地地區區投投資資之之因因素素，，分分別別為為生生產產技技術術的的水水準準、、基基

                                                      
44
  MMuullttiillaatteerraall  IInnvveessttmmeenntt  GGuuaarraanntteeee  AAggeennccyy  //  TThhee  WWoorrlldd  BBaannkk,,  22000099  WWoorrlldd  IInnvveessttmmeenntt  aanndd  

PPoolliittiiccaall  RRiisskk,,  WWaasshhiinnggttoonn,,  DDCC..  
55
  MMuullttiillaatteerraall  IInnvveessttmmeenntt  GGuuaarraanntteeee  AAggeennccyy  //  TThhee  WWoorrlldd  BBaannkk,,  22001100  WWoorrlldd  IInnvveessttmmeenntt  aanndd  

PPoolliittiiccaall  RRiisskk,,  WWaasshhiinnggttoonn,,  DDCC..  
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礎礎建建設設、、天天然然資資源源、、勞勞動動素素質質、、以以及及相相關關的的法法規規條條例例((魏魏百百谷谷，，22000033))。。AAhhrreenndd  

((22000000))則則針針對對投投資資於於莫莫斯斯科科的的歐歐洲洲企企業業，，所所做做的的問問卷卷調調查查顯顯示示，，受受訪訪者者認認為為吸吸

引引他他們們前前往往莫莫斯斯科科投投資資的的關關鍵鍵因因素素，，係係莫莫市市龐龐大大的的消消費費市市場場。。然然而而，，促促使使歐歐洲洲

企企業業離離開開首首都都，，選選擇擇赴赴俄俄國國其其他他地地區區投投資資的的主主要要動動機機，，係係考考量量該該地地區區的的生生產產因因

素素或或配配合合自自身身的的協協力力廠廠商商。。再再者者，，該該調調查查指指出出，，當當地地所所提提供供之之租租稅稅優優惠惠或或相相關關

的的獎獎勵勵措措施施，，並並非非歐歐洲洲企企業業考考量量是是否否前前往往該該地地區區投投資資的的主主要要因因素素。。而而世世界界市市場場

研研究究中中心心((WWoorrlldd  MMaarrkkeett  RReesseeaarrcchh  CCeennttrree))對對此此議議題題亦亦提提出出分分析析報報告告，，該該報報告告指指

出出，，俄俄羅羅斯斯的的地地區區投投資資障障礙礙，，係係因因保保護護主主義義心心態態、、當當地地緊緊密密的的「「關關係係網網路路」」、、法法

治治不不彰彰、、基基礎礎建建設設老老舊舊、、以以及及地地方方與與中中央央的的關關係係不不穩穩定定。。有有些些學學者者以以台台商商為為研研

究究主主體體，，探探究究至至俄俄羅羅斯斯各各地地區區之之投投資資發發展展潛潛力力與與風風險險，，如如魏魏百百谷谷((22000033))認認為為莫莫

斯斯科科與與聖聖彼彼得得堡堡因因基基礎礎建建設設較較其其他他地地區區完完善善、、人人口口眾眾多多與與消消費費市市場場深深具具潛潛力力而而

成成為為俄俄國國最最佳佳的的投投資資地地區區。。  

四四、、多多國國籍籍企企業業於於俄俄羅羅斯斯應應採採取取的的公公司司治治理理策策略略  

HHaaggeeddoooorrnn  aanndd  SSeeddaaiittiiss((11999977))認認為為像像俄俄羅羅斯斯這這種種過過度度經經濟濟體體制制 ((ttrraannssiittiioonn  

eeccoonnoommiieess))的的國國家家，，正正由由共共產產主主義義之之中中央央計計畫畫經經濟濟轉轉變變成成市市場場經經濟濟，，西西方方國國家家與與

俄俄羅羅斯斯公公司司或或在在俄俄羅羅斯斯的的其其他他組組織織進進行行科科技技策策略略合合作作時時，，其其合合作作方方式式是是否否應應有有

差差異異。。結結果果認認為為與與先先前前社社會會主主義義下下的的企企業業合合作作時時，，應應考考慮慮不不同同的的合合作作項項目目。。

BBeevvaann  eett  aall..  ((22000044))認認為為外外國國投投資資者者在在如如俄俄羅羅斯斯這這種種政政治治法法律律不不彰彰且且過過度度經經濟濟體體

制制下下，，設設立立子子公公司司時時，，應應採採正正式式組組織織。。MMccCCaarrtthhyy  aanndd  PPuuffffeerr((11999977))認認為為許許多多美美國國

多多國國籍籍企企業業雖雖在在俄俄羅羅斯斯的的投投資資活活動動受受到到傳傳統統的的經經濟濟體體制制之之干干擾擾影影響響，，大大部部分分企企

業業採採取取長長期期投投資資策策略略，，某某些些企企業業投投入入可可觀觀的的實實體體設設備備投投資資，，有有些些卻卻採採取取謹謹慎慎可可

小小 獲獲 利利 的的 策策 略略 ，， 不不 管管 採採 取取 何何 種種 方方 式式 ，， 投投 資資 彈彈 性性 的的 策策 略略 是是 很很 重重 要要 的的 。。

AAlleesshhiinn((22000011))  則則將將焦焦點點放放在在與與俄俄羅羅斯斯外外國國企企業業合合資資合合作作時時的的風風險險管管理理問問題題，，作作

者者利利用用因因果果關關係係法法((ccaauussee--aanndd--eeffffeecctt))去去辨辨識識、、分分類類並並衡衡量量風風險險，，發發展展一一個個適適合合在在

俄俄羅羅斯斯使使用用的的風風險險管管理理支支援援系系統統((RRiisskk  MMaannaaggeemmeenntt  SSuuppppoorrtt  SSyysstteemm))，，以以提提高高未未來來

合合作作的的可可靠靠度度。。  

五五、、政政治治風風險險管管理理策策略略與與原原則則          

        風風險險管管理理乃乃是是對對其其所所可可能能會會面面臨臨到到的的風風險險做做辨辨識識、、衡衡量量並並制制訂訂出出管管理理策策略略

的的一一種種過過程程((DDoorrffmmaann,,  11999911))，，其其定定義義為為「「一一種種用用來來控控制制風風險險水水平平，，並並減減輕輕風風險險所所

帶帶來來之之影影響響的的方方法法」」((UUhheerr  aanndd  TTooaakklleeyy,,  11999999))，，目目的的是是使使風風險險之之發發生生頻頻率率以以及及所所

造造成成之之損損失失幅幅度度最最小小化化。。  

政政治治風風險險管管理理的的管管理理策策略略，，依依據據賴賴麗麗華華((22000044))的的分分類類方方式式，，將將政政治治風風險險管管

理理分分為為兩兩大大策策略略：：整整合合性性策策略略((iinntteeggrraattiivvee  ssttrraatteeggyy))，，是是指指運運用用各各種種技技術術方方法法讓讓企企

業業成成為為地地主主國國社社會會和和經經濟濟的的一一部部份份，，使使地地主主國國政政府府難難以以將將外外國國企企業業單單獨獨分分離離出出

來來實實行行差差別別待待遇遇；；防防禦禦性性策策略略((ddeeffeennssiivvee  ssttrraatteeggyy))使使指指運運用用各各種種技技術術方方法法來來減減少少

地地主主國國國國內內經經濟濟要要素素的的依依靠靠，，例例如如減減稅稅、、當當地地供供貨貨商商等等，，從從而而當當公公司司被被迫迫撤撤離離

地地主主國國時時能能將將撤撤離離成成本本降降到到最最低低。。採採用用何何種種策策略略取取決決於於公公司司和和地地主主國國的的特特性性，，

大大多多數數公公司司一一般般會會同同時時採採用用整整合合性性策策略略和和防防禦禦性性策策略略。。而而在在執執行行時時，，必必須須依依據據

不不同同的的風風險險管管理理原原則則來來執執行行，，其其中中包包括括 11..風風險險降降低低原原則則，，即即為為企企業業設設法法降降低低風風
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險險的的發發生生機機率率和和衝衝擊擊，，如如藉藉由由控控制制重重要要的的環環境境情情境境以以降降低低風風險險。。22..風風險險自自承承原原

則則，，由由企企業業自自行行承承攬攬所所有有的的風風險險，，在在政政治治風風險險小小的的國國家家適適用用，，如如企企業業界界由由積積極極

參參與與公公益益活活動動以以建建立立良良好好的的形形象象，，或或對對當當地地政政府府政政策策採採取取支支持持的的態態度度，，以以降降低低

風風險險，，當當因因風風險險而而產產生生損損失失時時，，則則由由企企業業自自行行承承受受損損失失。。33..風風險險規規避避原原則則，，針針

對對特特定定的的風風險險運運用用管管理理的的手手段段去去作作事事前前的的迴迴避避與與安安排排，，當當企企業業面面臨臨無無法法接接受受之之

風風險險時時，，可可採採行行此此策策略略。。例例如如：：透透過過特特定定資資產產的的撤撤離離或或延延緩緩進進入入市市場場，，或或重重新新

建建立立營營運運模模式式((如如合合資資))之之方方式式。。44..風風險險分分散散原原則則，，風風險險的的拆拆散散、、分分擔擔與與相相互互抵抵

銷銷，，企企業業可可採採分分擔擔策策略略((如如合合資資、、跨跨國國聯聯盟盟等等))以以降降低低政政治治動動盪盪所所造造成成的的影影響響，，

或或藉藉由由增增加加組組織織的的彈彈性性，，來來增增加加其其應應變變能能力力，，以以分分散散風風險險。。55..風風險險移移轉轉原原則則，，

利利用用各各類類型型代代價價的的支支付付、、以以費費用用繳繳付付的的方方式式、、或或者者是是透透過過某某種種權權力力或或利利益益的的交交

換換之之協協議議，，將將自自身身特特定定的的危危險險或或風風險險，，移移轉轉到到某某一一特特定定個個人人或或組組織織的的過過程程((鄧鄧家家

駒駒，，11999988))，，如如藉藉由由購購買買政政治治保保險險，，來來移移轉轉政政治治風風險險。。  

六六、、小小結結  

龐龐大大的的消消費費市市場場、、廉廉價價勞勞工工、、豐豐富富的的原原料料資資源源是是多多國國籍籍企企業業搶搶進進俄俄羅羅斯斯的的

主主因因，，而而基基礎礎建建設設老老舊舊、、封封閉閉保保護護主主義義心心態態、、及及法法律律政政治治不不穩穩定定等等風風險險，，是是多多

國國籍籍企企業業至至俄俄羅羅斯斯投投資資時時，，應應特特別別注注意意的的。。在在 22000099 年年的的一一個個全全球球性性之之政政治治風風險險

調調查查報報告告 MMIIGGAA--EEIIUU  PPoolliittiiccaall  RRiisskk  SSuurrvveeyy 中中亦亦指指出出：：在在發發展展中中國國家家的的多多國國籍籍企企

業業((MMuullttiinnaattiioonnaall  EEnntteerrpprriissee,,  MMNNEE))認認為為政政治治風風險險是是他他們們所所關關心心的的最最高高的的前前三三名名，，

有有更更高高的的受受訪訪者者((約約 5555%%))認認為為在在未未來來的的三三年年政政治治風風險險是是他他們們主主要要的的投投資資限限制制。。66
  

目目前前針針對對俄俄羅羅斯斯經經貿貿投投資資議議題題所所做做的的研研究究，，主主要要的的焦焦點點大大都都以以俄俄羅羅斯斯整整體體

或或地地區區的的投投資資環環境境為為探探討討對對象象，，剖剖析析該該國國投投資資環環境境的的優優劣劣條條件件，，或或進進入入俄俄羅羅斯斯

的的方方式式及及設設立立子子公公司司或或營營運運據據點點時時應應有有的的公公司司結結構構或或治治理理方方式式。。鮮鮮有有單單對對針針對對

俄俄國國之之政政治治風風險險而而做做的的論論述述，，尤尤其其是是在在對對海海運運業業影影響響的的研研究究更更顯顯不不足足。。因因此此，，

本本文文嘗嘗試試填填補補此此部部分分空空缺缺，，分分析析定定期期航航商商在在俄俄羅羅斯斯需需面面對對的的政政治治風風險險，，期期望望能能

提提供供國國際際航航商商赴赴俄俄設設立立營營運運據據點點，，進進行行風風險險管管理理時時的的參參考考，，因因此此本本研研究究有有其其重重

要要性性。。  

七七、、政政治治風風險險評評估估層層級級架架構構  

以以上上述述的的文文獻獻為為基基礎礎，，並並對對國國際際航航運運業業者者、、學學者者專專家家及及政政府府相相關關人人員員的的訪訪

談談，，加加上上相相關關資資料料與與報報告告的的分分析析探探討討來來訂訂定定政政治治風風險險來來源源之之主主評評估估準準則則及及次次評評估估

準準則則：：首首先先，，根根據據RRoobboocckk((11997711))及及KKoobbrriinn((11998822))對對『『個個體體政政治治風風險險』』的的定定義義及及考考

量量到到港港口口發發展展政政策策和和安安全全管管理理規規則則對對國國際際航航商商的的影影響響((謝謝慶慶中中，，22000077年年))與與航航商商營營

運運業業務務的的性性質質((TTssaaii  aanndd  SSuu  ,,  22000055))及及對對專專家家學學者者的的訪訪談談，，在在個個體體政政治治風風險險因因素素主主評評

估估準準則則方方面面，，由由大大方方向向的的港港口口發發展展政政策策至至營營運運相相關關的的航航運運業業管管理理政政策策及及港港口口的的硬硬

體體設設施施空空間間規規劃劃，，依依序序分分別別由由AA..港港口口發發展展政政策策和和安安全全管管理理政政策策、、BB..對對航航運運業業營營業業

管管理理法法令令、、及及CC..俄俄羅羅斯斯港港口口設設施施規規劃劃與與作作業業效效率率三三個個主主評評估估準準則則所所組組成成。。接接著著，，

根根據據RRoobboocckk((11997711))及及KKoobbrriinn((11998822))對對『『總總體體政政治治風風險險』』的的定定義義及及參參考考TTssaaii  aanndd  

SSuu((22000022))、、AAlloonn  aanndd  MMaarrttiinn((11999988))  等等研研究究及及專專家家學學者者的的訪訪談談，，而而將將『『總總體體風風險險』』

                                                      
66
  同同註註 77。。  
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的的主主評評估估準準則則分分為為DD..俄俄羅羅斯斯對對外外商商之之管管制制與與獎獎勵勵、、EE..俄俄羅羅斯斯國國內內的的政政治治情情況況、、FF..

俄俄羅羅斯斯的的國國際際關關係係、、及及GG..俄俄羅羅斯斯的的總總體體經經濟濟狀狀況況，，以以表表明明俄俄羅羅斯斯對對外外國國企企業業的的總總

體體風風險險因因素素構構面面。。而而每每一一個個主主評評估估準準則則，，再再由由其其次次評評估估準準則則所所組組成成，，其其層層級級架架構構

圖圖如如下下圖圖一一  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

圖圖一一    航航商商於於俄俄羅羅斯斯營營運運時時面面對對之之各各項項政政治治風風險險層層級級架架構構圖圖  

以以下下分分別別針針對對個個體體政政治治風風險險和和總總體體政政治治風風險險主主評評估估準準則則之之意意義義說說明明如如下下：：  

((一一))  個個體體政政治治風風險險主主評評估估準準則則  

定
期
航
商
於
俄
羅
斯
營
運
政
治
風
險
評
估
準
則 

個
體
環
境 

總
體
環
境 

A. 俄羅斯港口發展

政策和安全管理

規則 

 B. 俄羅斯對航運業

營業管理相關政

策 

 

E. 俄羅斯國內的政治

情況 

 

D. 俄羅斯對外商之

管制與獎勵 

 

C. 俄羅斯港口設施

規劃與作業效率 

 

F. 俄羅斯的國際關

係 

G. 俄羅斯的總體經

濟狀況 

A1.港口發展政策 

A2港口安全管理規則 

A3.貨物海關通關政策 

D1.資金與盈餘匯回的管制政策 

D2.人員雇用/解雇的限制政策 

D3.對所有權比例/合資的要求政策 

D4.外商投資之政策 

D5.對外商的稅賦政策 

B1.對航運業營業之管理 

B2.對碼頭及貨櫃場站的管理規則 

B3.專用貨櫃碼頭申請條件之規定 

B4.對航運業營業之獎勵政策 

C1碼頭船席政策 

C2.碼頭設備更新政策 

C3.碼頭作業時間管理政策 

C4.貨櫃場站空間規劃政策 

C5.貨櫃場站的聯外交通建設政策 

E1.執政當局的更替後之政策變化 

E2.政局的穩定與政黨的衝突 

E3.政府的效率與廉能 

E4.興建公共設備之政策 

E5.促進國家法治化之政策 

F1.促進與歐亞國家外交關係之政策 

F2.促進與國外的經貿關係政策 

F3.加入世界貿易組織(WTO)政策 

G1.活絡工商經濟活動政策 

G2.促進國內生產毛額成長政策 

G3.促進進出口成長政策 

G4.穩定利率與匯率政策 
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11..  港港口口發發展展政政策策和和安安全全管管理理規規則則  

港港口口在在區區域域經經濟濟是是扮扮演演貨貨物物流流通通的的節節點點的的角角色色，，
77
港港口口發發展展除除了了受受到到經經濟濟、、

科科技技和和社社會會變變遷遷影影響響外外，，港港口口發發展展政政策策也也會會決決定定其其發發展展方方向向，，而而由由於於港港口口不不同同之之

發發展展方方向向與與被被給給定定之之不不同同角角色色定定位位，，
88
也也會會影影響響港港口口周周邊邊地地區區與與其其腹腹地地地地區區之之發發

展展。。而而為為了了使使港港口口發發展展配配合合國國家家經經濟濟發發展展，，決決定定每每一一港港口口應應有有之之能能量量及及決決定定港港口口

不不足足能能量量的的投投資資計計畫畫，，政政府府所所以以常常會會順順應應國國家家經經濟濟發發展展需需求求、、國國際際航航運運發發展展趨趨

勢勢、、港港口口區區位位條條件件、、國國際際貿貿易易優優勢勢等等因因素素，，擬擬定定國國家家港港口口發發展展政政策策，，而而這這些些港港口口

發發展展政政策策會會影影響響到到外外籍籍航航商商在在俄俄羅羅斯斯的的營營運運操操作作空空間間。。  

22..  對對航航運運業業營營業業管管理理相相關關政政策策  

航航運運企企業業在在世世界界各各國國受受到到不不同同國國家家或或地地區區帶帶有有本本國國保保護護主主義義色色彩彩的的公公開開性性

和和隱隱蔽蔽性性的的航航運運政政策策和和管管理理措措施施的的限限制制，，屢屢見見不不鮮鮮，，例例如如諸諸多多個個國國家家尚尚仍仍實實行行貨貨

載載保保留留政政策策（（其其中中包包括括部部分分發發達達國國家家））、、造造船船補補貼貼政政策策、、營營運運補補貼貼政政策策，，並並通通過過

各各種種稅稅收收優優惠惠對對本本國國航航運運業業實實行行間間接接保保護護。。99這這些些對對於於國國籍籍航航商商的的保保護護及及外外籍籍航航

商商的的限限制制政政策策會會造造成成外外籍籍航航商商在在俄俄羅羅斯斯設設立立營營運運據據點點的的風風險險評評估估。。  

33..  港港口口設設施施規規劃劃與與作作業業效效率率    

整整個個海海運運貨貨櫃櫃之之運運輸輸過過程程中中牽牽涉涉到到許許多多不不同同環環節節之之作作業業，，各各環環節節影影響響因因素素繁繁

多多，，因因而而影影響響到到整整體體運運輸輸鏈鏈的的運運輸輸效效率率，，其其中中影影響響最最大大之之因因素素為為港港埠埠作作業業效效率率，，

因因此此港港埠埠作作業業績績效效是是否否良良好好，，對對整整體體運運送送效效益益影影響響頗頗大大，，1100港港埠埠或或碼碼頭頭的的經經營營如如

同同航航商商一一般般，，須須持持續續投投資資建建設設才才會會有有永永續續經經營營的的機機會會，，此此亟亟需需國國家家政政策策的的指指導導與與

支支持持。。各各海海運運發發達達國國家家先先後後規規劃劃新新建建港港口口或或改改善善港港埠埠設設備備，，以以適適應應貨貨櫃櫃船船之之停停

靠靠。。當當港港口口的的碼碼頭頭數數量量不不足足、、現現有有裝裝卸卸設設備備老老舊舊、、貨貨櫃櫃場場站站之之空空間間太太小小和和聯聯外外交交

通通不不順順暢暢，，則則貨貨櫃櫃裝裝卸卸效效率率會會受受到到限限制制，，貨貨櫃櫃船船在在港港裝裝卸卸時時間間就就會會長長，，船船舶舶滯滯港港

時時間間將將增增加加從從而而影影響響船船舶舶之之營營運運效效率率，，增增加加航航次次之之營營運運成成本本。。  

((二二))  總總體體政政治治風風險險主主評評估估準準則則  

由由於於航航商商是是哪哪裡裡有有貨貨哪哪裡裡去去，，是是否否要要設設立立營營運運據據點點，，地地主主國國的的貨貨源源是是考考量量的的

關關鍵鍵因因素素，，而而貨貨源源是是否否充充足足，，受受到到地地主主國國的的總總體體環環境境影影響響甚甚大大。。在在辨辨識識政政治治風風險險

來來源源時時，，必必須須將將總總體體環環境境一一併併進進行行考考量量，，以以下下對對總總體體政政治治風風險險因因素素構構面面之之主主評評估估

                                                      
77
  廖廖嘉嘉蓮蓮，，「「台台中中港港與與中中部部區區域域產產業業發發展展關關係係之之初初探探」」，，國國立立台台灣灣大大學學建建築築與與城城鄉鄉研研究究所所碩碩士士論論

文文  ((22000000 年年))，，頁頁 77。。  
88
  同同註註 99，，頁頁 1188。。  

99
  曾曾盛盛哲哲，，陳陳俊俊宇宇，，「「各各國國政政府府航航運運獎獎勵勵政政策策」」，，基基隆隆港港務務局局，，  

<<  hhttttpp::////wwwwww..kkllhhbb..ggoovv..ttww//HHttmmll//HH0011//HH00110088..aassppxx>>  ((22001111 年年 0055 月月 1166 日日))，，頁頁 22--2299。。  
1100

  朱朱金金元元、、謝謝幼幼屏屏、、王王克克尹尹，，「「國國內內各各國國際際港港埠埠船船舶舶進進出出港港操操作作效效率率比比較較分分析析」」((台台北北：：交交通通部部

運運輸輸研研究究所所，，22000066年年))，，頁頁11。。  
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準準則則之之意意義義進進行行說說明明：：  

11..  俄俄羅羅斯斯對對外外商商之之管管制制與與獎獎勵勵  

除除了了俄俄羅羅斯斯本本身身有有引引進進國國外外直直接接投投資資的的急急迫迫性性外外，，對對於於國國外外直直接接投投資資者者，，俄俄

羅羅斯斯也也有有許許多多吸吸引引其其來來投投資資的的原原因因，，包包括括俄俄羅羅斯斯內內需需的的廣廣大大市市場場、、其其豐豐富富的的自自然然

資資源源，，大大量量且且素素質質高高的的勞勞動動力力。。然然而而俄俄羅羅斯斯一一直直缺缺乏乏對對國國外外直直接接投投資資者者的的保保障障，，

也也讓讓國國外外直直接接投投資資者者缺缺乏乏安安全全感感((陳陳榮榮，，11999933))  。。另另一一方方面面，，俄俄羅羅斯斯規規定定的的稅稅目目

繁繁多多，，且且稅稅收收複複雜雜且且繁繁重重，，以以致致國國外外直直接接投投資資者者也也不不願願意意到到俄俄羅羅斯斯投投資資。。雖雖然然設設

立立經經濟濟特特區區，，但但在在給給予予特特區區內內國國外外直直接接投投資資者者優優惠惠政政策策上上，，無無法法形形成成穩穩定定的的法法制制

基基礎礎和和實實質質吸吸引引外外資資政政策策，，法法令令規規定定只只是是一一些些不不切切實實際際的的規規定定，，使使這這些些政政策策無無法法

貫貫徹徹與與執執行行((王王承承宗宗，，11999988))，，俄俄羅羅斯斯若若不不能能提提供供對對外外商商的的管管制制與與獎獎勵勵政政策策，，將將會會

增增加加外外籍籍航航商商在在俄俄羅羅斯斯設設立立營營運運據據點點的的風風險險。。  

22..  俄俄羅羅斯斯國國內內的的政政治治情情況況  

11999900年年66月月1122日日俄俄羅羅斯斯的的第第一一屆屆人人民民代代表表大大會會中中通通過過了了俄俄羅羅斯斯國國家家主主權權宣宣

言言，，國國家家元元首首是是總總統統，，總總統統由由公公民民按按照照平平等等、、直直接接的的原原則則，，以以不不記記名名的的投投票票方方式式

選選舉舉產產生生，，任任期期為為44年年。。俄俄羅羅斯斯第第一一任任總總統統為為葉葉爾爾欽欽((BBoorriiss  NN..  YYeellttssiinn,,  ББоорриисс  НН..  

ЕЕллььцциинн)) ，， 葉葉 爾爾 欽欽 執執 政政 時時 期期 11999911--11999988 ，， 第第 二二 任任 總總 統統 為為 普普 欽欽 ((ВВллааддииммиирр  

ВВллааддииммииррооввиичч  ППууттиинн))，，執執政政時時期期為為11999999--22000088，，目目前前總總統統為為梅梅德德維維傑傑夫夫((ДДммииттрриийй  

ААннааттооллььееввиичч  ММееддввееддеевв))，，普普欽欽於於總總統統大大選選後後轉轉任任總總理理，，此此舉舉讓讓整整個個俄俄羅羅斯斯政政局局

從從之之前前的的「「總總統統－－國國會會制制」」邁邁向向了了「「總總理理－－總總統統制制」」。。最最近近的的議議會會選選舉舉於於22001111

年年1122月月44日日舉舉行行，，普普欽欽領領導導的的統統一一俄俄羅羅斯斯黨黨贏贏得得4499%%的的選選票票，，仍仍為為俄俄國國議議會會第第一一

大大黨黨。。但但普普欽欽的的政政黨黨雖雖贏贏得得選選舉舉，，俄俄國國反反對對黨黨支支持持者者在在莫莫斯斯科科等等多多個個城城市市舉舉行行示示

威威遊遊行行，，抗抗議議議議會會選選舉舉舞舞弊弊，，造造成成政政治治不不安安。。  

33..  俄俄羅羅斯斯的的總總體體經經濟濟狀狀況況  

近近年年來來，，俄俄羅羅斯斯經經濟濟成成長長率率已已日日漸漸趨趨緩緩，，22000099年年甚甚至至呈呈現現負負成成長長，，連連帶帶的的使使

進進出出口口貨貨物物成成長長亦亦受受影影響響漸漸趨趨緩緩慢慢，，致致使使進進出出口口貨貨櫃櫃貨貨物物之之成成長長日日漸漸困困難難。。在在投投

資資方方面面，，尤尤其其在在金金融融海海嘯嘯的的衝衝擊擊下下，，企企業業為為求求自自保保，，紛紛紛紛緊緊縮縮、、延延緩緩及及暫暫停停諸諸多多

重重大大投投資資計計畫畫。。一一向向屬屬於於落落後後指指標標的的失失業業率率創創下下最最近近幾幾年年來來的的最最大大漲漲幅幅，，勞勞動動市市

場場快快速速惡惡化化。。1111俄俄羅羅斯斯的的國國內內的的總總體體經經濟濟狀狀況況會會影影響響外外籍籍航航商商在在俄俄羅羅斯斯設設立立營營運運

據據點點的的風風險險評評估估。。  

44..  俄俄羅羅斯斯的的國國際際關關係係  

俄俄羅羅斯斯由由於於橫橫跨跨歐歐亞亞大大陸陸，，既既不不同同於於歐歐洲洲，，也也不不同同於於亞亞洲洲，，介介於於東東西西方方之之間間

的的特特殊殊地地緣緣戰戰略略位位置置，，不不可可避避免免地地經經常常與與東東西西方方國國家家發發生生程程度度不不一一的的接接觸觸與與衝衝

                                                      
1111

  經經濟濟部部投投資資業業務務處處，，<<  hhttttpp::////ttwwbbuussiinneessss..nnaatt..ggoovv..ttww//ccoouunnttrryyPPaaggee..ddoo??iidd==1100&&ccoouunnttrryy==RRUU  >>  ((22001100

年年 1122 月月 2222 日日))  
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突突。。而而普普欽欽於於22000000年年擔擔任任俄俄羅羅斯斯總總統統後後，，曾曾多多次次表表示示俄俄羅羅斯斯不不僅僅在在過過去去、、現現在在和和

將將來來，，仍仍然然是是一一個個大大國國。。而而其其在在外外交交上上的的作作為為，，也也一一直直表表現現出出「「大大國國」」與與強強國國的的

姿姿態態。。因因此此，，在在普普欽欽任任內內，，「「實實用用歐歐亞亞主主義義」」((PPrraaggmmaattiicc  EEuurrooaassiiaanniissmm))便便成成為為俄俄

羅羅斯斯歐歐洲洲與與東東亞亞外外交交的的主主要要思思維維之之一一。。「「實實用用歐歐亞亞主主義義」」最最主主要要根根植植於於俄俄羅羅斯斯的的

地地緣緣政政治治與與現現實實主主義義，，其其主主要要思思想想為為俄俄羅羅斯斯位位處處歐歐亞亞交交界界，，理理當當享享有有歐歐亞亞利利益益、、

制制定定平平衡衡歐歐亞亞利利益益的的外外交交政政策策，，並並從從中中去去得得到到並並保保障障俄俄羅羅斯斯的的最最佳佳利利益益。。1122當當世世

界界經經濟濟愈愈趨趨全全球球化化及及地地區區經經濟濟整整合合更更加加快快腳腳步步時時，，位位處處歐歐亞亞交交界界的的俄俄羅羅斯斯面面臨臨到到

選選擇擇歐歐盟盟及及獨獨立立國國協協國國家家之之外外的的優優先先整整合合區區域域。。而而學學者者建建議議俄俄羅羅斯斯另另一一個個有有利利的的

經經濟濟走走向向就就是是和和亞亞太太地地區區國國家家經經濟濟合合作作，，尤尤其其是是東東亞亞國國家家。。1133因因此此，，俄俄羅羅斯斯除除和和

歐歐盟盟國國家家進進行行經經濟濟合合作作外外，，亦亦積積極極地地多多方方面面參參與與AAPPEECC  組組織織工工作作並並和和亞亞太太地地區區國國

家家經經濟濟合合作作。。  

而而在在上上述述77個個主主評評估估準準則則之之下下，，分分別別建建立立次次評評估估準準則則，，每每一一個個次次準準則則的的解解釋釋

與與特特徵徵描描述述彙彙整整如如下下表表一一所所示示：：  

表表一一  定定期期航航商商於於俄俄羅羅斯斯營營運運之之風風險險評評估估準準則則  

構構

面面  
主主評評估估準準則則  次次評評估估準準則則  解解釋釋與與特特徵徵描描述述  

個個

體體  

AA..俄俄羅羅斯斯港港

口口發發展展政政策策

和和安安全全管管理理

規規則則  

AA11..港港口口發發展展政政

策策  

不不良良的的港港口口發發展展政政策策會會影影響響到到港港口口的的發發展展，，間間接接影影響響航航商商

在在俄俄羅羅斯斯的的營營運運操操作作空空間間，，產產生生營營運運風風險險。。  

AA22..港港口口安安全全管管

理理規規則則  

港港口口為為國國家家對對外外貿貿易易門門戶戶，，確確保保港港口口安安全全運運轉轉順順暢暢是是港港口口

管管理理當當局局長長期期且且持持續續的的責責任任，，因因此此制制定定港港口口安安全全法法規規以以改改

善善貨貨櫃櫃及及港港口口作作業業的的安安全全是是必必要要的的。。而而國國際際航航商商必必須須遵遵守守

當當地地的的港港口口安安全全管管理理相相關關政政策策，，才才能能確確保保貨貨櫃櫃船船能能安安全全抵抵

港港作作業業。。  

AA33..貨貨物物海海關關通通

關關政政策策  

海海關關通通關關政政策策不不良良，，會會造造成成效效率率低低落落、、通通關關速速度度緩緩慢慢、、法法

令令變變動動反反覆覆無無常常、、貪貪污污或或無無故故扣扣留留貨貨櫃櫃等等問問題題，，影影響響後後續續

貨貨物物的的運運送送時時程程。。  

BB..俄俄羅羅斯斯對對

航航運運業業營營業業

管管理理相相關關政政

策策  

BB11..對對航航運運業業營營

業業之之管管理理  

俄俄羅羅斯斯對對外外國國籍籍航航運運業業管管理理之之法法令令寬寬鬆鬆與與否否，，如如分分公公司司成成

立立條條件件，，這這政政策策會會影影響響外外籍籍航航商商在在俄俄羅羅斯斯設設立立營營運運據據點點的的

風風險險評評估估。。  

BB22..對對碼碼頭頭及及貨貨

櫃櫃場場站站的的管管理理

規規則則  

俄俄羅羅斯斯之之港港口口的的貨貨櫃櫃碼碼頭頭營營運運型型態態及及管管理理規規則則會會影影響響航航

商商的的裝裝卸卸成成本本與與靠靠泊泊意意願願。。  

BB33..專專用用貨貨櫃櫃碼碼

頭頭申申請請條條件件之之

規規定定  

俄俄羅羅斯斯之之專專用用貨貨櫃櫃碼碼頭頭申申請請條條件件會會影影響響航航商商是是否否申申請請專專

用用貨貨櫃櫃碼碼頭頭的的意意願願及及申申請請通通過過率率。。航航商商承承租租貨貨櫃櫃碼碼頭頭後後擁擁

有有碼碼頭頭經經營營權權，，透透過過船船舶舶航航班班規規劃劃與與裝裝卸卸機機具具安安排排，，可可有有

效效縮縮短短船船舶舶等等待待時時間間。。  

BB44..對對航航運運業業營營

業業之之獎獎勵勵政政策策  

多多數數國國家家會會提提供供優優惠惠租租稅稅與與條條款款，，獎獎勵勵航航運運業業者者至至當當地地註註

冊冊。。由由於於俄俄羅羅斯斯仍仍是是人人治治的的國國家家，，不不確確定定性性的的因因素素太太多多，，

對對航航運運業業營營業業之之獎獎勵勵政政策策若若不不明明確確，，會會增增加加航航商商設設立立營營運運

                                                      
1122

  許許菁菁芸芸，，「「俄俄羅羅斯斯東東向向能能源源政政策策發發展展與與俄俄中中能能源源合合作作與與競競逐逐」」，，9999 年年中中國國政政治治學學會會年年會會暨暨「「能能

知知的的公公民民？？民民主主的的理理想想與與實實際際」」學學術術研研討討會會，，中中山山大大學學，，22001100 年年 1111 月月 0088 日日。。  
1133

  同同註註 1144。。  
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據據點點的的風風險險。。  

CC..  俄俄羅羅斯斯港港

口口設設施施規規劃劃

與與作作業業效效率率    

CC11..碼碼頭頭船船席席政政

策策  

碼碼頭頭的的船船席席若若不不足足會會影影響響裝裝卸卸作作業業的的效效率率而而產產生生貨貨物物無無

法法被被準準時時送送達達的的風風險險。。  

CC22..碼碼頭頭設設備備更更

新新政政策策  

碼碼頭頭設設備備太太老老舊舊會會影影響響裝裝卸卸作作業業的的效效率率而而產產生生貨貨物物無無法法

被被準準時時送送達達的的風風險險。。  

CC33..碼碼頭頭作作業業時時

間間管管理理政政策策  

碼碼頭頭人人員員的的作作業業時時間間管管理理影影響響裝裝卸卸貨貨物物的的效效率率而而產產生生貨貨

物物無無法法被被準準時時送送達達的的風風險險。。  

CC44..貨貨櫃櫃場場站站的的

空空間間規規劃劃政政策策  

貨貨櫃櫃場場站站的的空空間間不不足足配配置置不不當當而而影影響響貨貨物物拆拆併併櫃櫃或或裝裝卸卸

貨貨物物的的效效率率或或而而產產生生貨貨物物無無法法被被準準時時送送達達的的風風險險。。  

CC55..貨貨櫃櫃場場站站的的

聯聯外外交交通通建建設設

政政策策  

俄俄羅羅斯斯的的交交通通系系統統未未能能成成為為真真正正統統一一的的個個體體，，各各式式運運輸輸工工

具具間間彼彼此此的的整整合合度度不不足足，，且且交交通通基基礎礎設設施施改改善善步步伐伐的的緩緩

慢慢，，不不但但限限制制了了俄俄羅羅斯斯的的經經濟濟發發展展，，亦亦剝剝奪奪了了許許多多地地區區的的

發發展展機機會會。。不不適適當當的的聯聯外外交交通通建建設設政政策策有有助助於於貨貨物物運運入入或或

運運出出貨貨櫃櫃場場站站，，增增加加貨貨物物流流動動不不良良的的風風險險。。  

總總

體體  

DD..俄俄羅羅斯斯對對

外外商商之之管管制制

與與獎獎勵勵  

DD11..資資金金與與盈盈餘餘

匯匯回回的的管管制制政政

策策  

資資金金與與盈盈餘餘匯匯回回的的管管制制會會影影響響多多國國籍籍企企業業財財務務規規劃劃，，會會引引

發發財財務務配配置置的的風風險險。。  

DD22..人人員員雇雇用用//

解解雇雇的的限限制制政政

策策  

人人員員雇雇用用//解解雇雇的的限限制制政政策策會會影影響響國國際際企企業業人人事事的的安安排排，，

會會引引發發人人力力資資源源管管理理的的風風險險。。  

DD33..對對所所有有權權比比

例例//合合資資的的要要求求

政政策策  

蘇蘇聯聯剛剛解解體體時時，，雖雖鼓鼓勵勵外外資資的的投投資資，，但但國國有有化化、、徵徵用用、、沒沒

收收理理由由的的不不明明確確，，因因此此造造成成國國外外直直接接投投資資者者不不敢敢輕輕易易到到俄俄

羅羅斯斯投投資資，，因因此此對對於於有有權權比比例例//合合資資的的要要求求政政策策會會影影響響多多

國國籍籍企企業業對對設設立立營營運運據據點點時時採採用用何何種種型型態態進進入入的的風風險險評評

估估。。  

DD44..對對外外商商投投資資

之之政政策策  

俄俄羅羅斯斯擁擁有有相相當當豐豐富富的的資資源源與與礦礦產產，，並並有有蘇蘇聯聯時時期期所所遺遺

留留下下來來的的重重工工業業基基礎礎與與優優良良的的技技術術人人員員，，卻卻因因生生產產設設備備

過過於於老老舊舊與與政政府府缺缺乏乏資資金金更更新新軟軟硬硬體體設設施施而而大大大大阻阻礙礙

了了國國家家經經濟濟的的成成長長。。因因此此，，外外國國的的直直接接投投資資對對正正在在轉轉型型

中中的的俄俄羅羅斯斯而而言言具具有有關關鍵鍵性性地地位位。。因因此此俄俄羅羅斯斯對對外外商商投投

資資之之政政策策會會影影響響多多國國籍籍企企業業對對設設立立營營運運據據點點的的風風險險評評估估。。  

DD55..對對外外商商的的稅稅

賦賦  

在在俄俄羅羅斯斯經經營營企企業業稅稅賦賦之之繁繁重重向向來來令令外外國國投投資資者者望望之之卻卻

步步，，各各項項稅稅賦賦總總計計 220000 餘餘項項。。為為了了加加強強吸吸引引外外資資，，俄俄國國政政

府府、、國國會會仍仍持持續續修修正正各各項項稅稅法法，，期期能能以以各各項項優優惠惠措措施施，，吸吸

引引外外資資投投入入，，借借重重外外資資進進一一步步發發展展俄俄國國經經濟濟。。   

EE..俄俄羅羅斯斯國國

內內的的政政治治情情

況況  

EE11..執執政政當當局局更更

替替後後之之政政策策變變

化化  

執執政政當當局局的的更更替替會會造造成成政政策策的的空空窗窗期期或或無無法法接接軌軌的的狀狀

況況，，可可能能讓讓航航商商無無所所適適從從，，增增加加營營運運風風險險。。  

EE22..政政局局的的穩穩定定

與與政政黨黨的的衝衝突突  

俄俄羅羅斯斯聯聯邦邦民民主主體體制制最最大大的的缺缺口口就就是是在在於於議議會會的的弱弱勢勢與與

政政黨黨的的不不穩穩固固，，這這使使得得西西方方國國家家對對於於俄俄羅羅斯斯是是否否會會走走回回獨獨

裁裁之之專專制制體體制制回回頭頭路路備備感感關關注注。。  

EE33..政政府府的的效效率率

與與廉廉能能  

國國際際評評級級機機構構雖雖然然，，不不斷斷調調高高俄俄羅羅斯斯主主權權信信用用評評級級，，但但俄俄

羅羅斯斯實實際際的的投投資資環環境境並並未未得得到到根根本本改改善善，，主主要要在在於於俄俄羅羅斯斯

對對於於外外國國投投資資法法規規經經常常變變更更，，政政府府保保護護主主義義、、過過度度干干預預市市

場場，，貪貪污污、、官官僚僚主主義義和和營營私私舞舞弊弊公公然然盛盛行行，，投投資資者者權權益益無無
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法法有有效效保保障障。。  

EE44..興興建建公公共共設設

備備之之政政策策  

俄俄羅羅斯斯未未來來興興建建公公共共設設備備之之政政策策明明確確與與否否，，對對貨貨物物的的流流動動

效效率率產產生生影影響響。。  

EE55..促促進進國國家家法法

治治化化政政策策之之政政

策策  

近近幾幾年年俄俄羅羅斯斯的的立立法法工工作作取取得得了了長長足足進進展展，，而而且且因因議議會會中中

親親政政府府黨黨團團勢勢力力大大增增，，通通過過立立法法的的速速度度也也加加快快了了許許多多，，修修

改改和和完完善善了了數數以以千千計計的的法法律律法法規規，，法法律律體體系系逐逐步步完完善善有有利利

於於建建立立良良好好的的經經濟濟發發展展環環境境。。  

FF..俄俄羅羅斯斯的的

國國際際關關係係  

FF11..促促進進與與歐歐亞亞

國國家家良良好好外外交交

關關係係政政策策  

俄俄羅羅斯斯由由於於橫橫跨跨歐歐亞亞大大陸陸，，既既不不同同於於歐歐洲洲，，也也不不同同於於亞亞

洲洲，，介介於於東東西西方方之之間間的的特特殊殊地地緣緣戰戰略略位位置置，，不不可可避避免免地地經經

常常與與東東西西方方國國家家發發生生程程度度不不一一的的接接觸觸與與衝衝突突。。若若無無法法和和歐歐

亞亞國國家家良良好好外外交交關關係係，，則則影影響響國國內內的的經經濟濟成成長長甚甚大大。。  

FF22..促促進進與與國國外外

經經貿貿關關係係政政策策  

蘇蘇聯聯解解體體之之後後，，與與世世界界經經濟濟體體系系的的接接軌軌和和整整合合一一直直是是俄俄羅羅

斯斯國國家家發發展展的的重重要要目目標標。。俄俄羅羅斯斯若若被被排排除除在在國國際際經經貿貿協協商商

機機制制的的大大門門之之外外，，對對俄俄羅羅斯斯長長期期的的經經貿貿發發展展亦亦有有相相當當不不利利

的的影影響響。。  

FF33..加加入入世世界界貿貿

易易組組織織政政策策  

俄俄羅羅斯斯持持續續的的在在降降低低關關稅稅和和進進行行經經貿貿體體制制的的改改革革，，以以期期望望

能能夠夠儘儘早早加加入入世世貿貿組組織織。。並並希希望望藉藉由由它它的的規規範範來來減減少少國國內內

產產業業不不斷斷要要求求政政府府採採取取保保護護主主義義的的壓壓力力。。它它可可以以成成為為俄俄羅羅

斯斯在在全全球球經經貿貿市市場場上上確確保保國國家家利利益益的的工工具具，，俄俄羅羅斯斯若若能能加加

以以善善用用便便能能變變得得更更加加強強大大。。  

GG..俄俄羅羅斯斯的的

總總體體經經濟濟狀狀

況況  

GG11..活活絡絡工工商商經經

濟濟活活動動政政策策  

俄俄羅羅斯斯工工商商經經濟濟活活動動主主要要集集中中在在聖聖彼彼得得堡堡與與莫莫斯斯科科，，其其他他

地地方方甚甚少少，，不不良良的的活活絡絡工工商商經經濟濟活活動動政政策策，，會會阻阻礙礙國國內內的的

經經濟濟發發展展。。  

GG22..促促進進國國內內生生

產產毛毛額額成成長長政政

策策  

國國內內生生產產毛毛額額是是國國家家重重要要經經貿貿指指標標之之一一，，國國內內生生產產毛毛額額成成

長長表表示示經經濟濟亦亦隨隨之之成成長長，，隨隨之之就就有有貨貨物物的的交交易易而而產產生生運運輸輸

需需求求，，不不良良的的國國內內生生產產毛毛額額成成長長促促進進政政策策，，會會阻阻礙礙國國內內的的

經經濟濟發發展展。。  

GG33..促促進進進進出出口口

成成長長政政策策  

世世界界各各國國常常因因物物資資之之過過剩剩或或不不足足，，必必須須相相互互流流通通以以互互通通有有

無無；；經經濟濟的的活活絡絡會會使使貨貨物物快快速速流流通通，，不不良良的的進進出出口口成成長長促促

進進政政策策，，會會阻阻礙礙國國內內的的經經濟濟發發展展。。  

GG44..穩穩定定利利率率與與

匯匯率率政政策策  

利利率率與與匯匯率率向向來來與與一一國國的的投投資資、、儲儲蓄蓄、、進進出出口口、、資資本本移移動動

等等經經濟濟活活動動存存在在密密切切關關係係，，穩穩定定物物價價與與協協助助經經濟濟發發展展所所動動

用用之之匯匯率率與與利利率率兩兩大大貨貨幣幣工工具具，，不不良良的的利利率率與與匯匯率率政政策策，，

會會阻阻礙礙國國內內的的經經濟濟發發展展。。  

資資料料來來源源：：本本研研究究整整理理  

參參、、研研究究方方法法  

本本文文的的研研究究目目的的在在辨辨識識及及衡衡量量出出定定期期航航商商因因俄俄羅羅斯斯政政治治不不穩穩定定而而產產生生的的風風

險險來來源源及及其其特特性性。。掌掌握握了了風風險險來來源源之之後後，，接接著著必必須須進進行行風風險險衡衡量量，，風風險險衡衡量量包包括括

風風險險事事件件的的影影響響結結果果以以及及這這些些結結果果發發生生的的機機率率為為何何，，將將風風險險事事件件的的影影響響結結果果及及其其

發發生生的的機機率率結結合合起起來來便便是是風風險險的的等等級級。。可可以以使使用用數數據據的的分分析析及及計計算算來來決決定定事事件件的的

影影響響及及機機率率，，若若沒沒有有過過去去的的資資料料可可當當參參考考時時，，則則必必須須根根據據個個人人所所認認定定一一個個事事件件或或

結結果果發發生生的的可可能能性性，，來來進進行行主主觀觀的的估估計計。。由由於於政政治治風風險險的的性性質質((nnaattuurree))使使得得它它很很

難難預預測測和和量量化化，，要要研研究究它它們們基基本本上上是是以以知知覺覺((ppeerrcceeppttiioonn))為為基基礎礎，，這這些些知知覺覺受受到到當當

地地區區域域政政治治和和經經濟濟趨趨勢勢的的影影響響。。因因此此本本文文在在收收集集損損失失數數據據時時，，是是採採用用主主觀觀的的專專家家

問問卷卷。。  
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本本文文依依照照風風險險管管理理流流程程來來進進行行研研究究，，在在風風險險辨辨識識之之研研究究方方法法上上，，為為了了避避免免主主

觀觀上上的的偏偏見見，，必必須須使使用用相相關關資資訊訊及及技技術術來來分分析析風風險險的的影影響響及及機機率率。。資資訊訊的的來來源源包包

括括過過去去的的紀紀錄錄、、航航商商的的經經驗驗、、出出版版的的文文獻獻、、具具公公信信力力之之調調查查與與研研究究、、與與專專家家的的判判

斷斷等等。。藉藉由由相相關關文文獻獻以以及及次次級級資資料料之之蒐蒐集集，，和和業業界界人人士士進進行行深深度度訪訪談談來來辨辨識識出出定定

期期航航商商面面臨臨之之政政治治風風險險。。在在風風險險衡衡量量的的部部分分則則是是應應用用層層級級分分析析法法 ((AAnnaallyyttiicc  

HHiieerraarrcchhyy  PPrroocceessss,,  AAHHPP))來來對對已已辨辨識識出出之之風風險險進進行行嚴嚴重重程程度度的的排排序序，，以以了了解解定定期期航航

商商對對各各個個風風險險因因素素之之風風險險程程度度認認知知，，以以利利後後續續風風險險管管理理策策略略之之建建議議。。  

AAHHPP 法法為為美美國國匹匹茲茲堡堡大大學學教教授授 TThhoommaass..  LL..  SSaaaattyy 於於 11997711 年年所所提提出出，，為為多多準準

則則決決策策法法之之一一種種，，其其理理論論簡簡單單且且實實用用性性高高，，自自提提出出以以來來，，已已成成為為各各領領域域廣廣泛泛應應

用用之之研研究究方方法法。。AAHHPP 法法能能將將複複雜雜的的問問題題系系統統化化，，由由不不同同的的層層面面加加以以層層級級分分解解，，

並並透透過過量量化化的的判判斷斷，，覓覓得得脈脈絡絡後後加加以以綜綜合合評評估估，，以以提提供供決決策策者者選選擇擇適適當當計計畫畫的的

充充分分資資訊訊，，同同時時減減少少決決策策錯錯誤誤的的風風險險性性((鄧鄧振振源源，，22000055))。。  

MMuussttaaffaa  aanndd  AAll--BBaahhaarr((11999911))亦亦認認為為 AAHHPP 法法能能提提供供一一個個靈靈活活且且易易懂懂的的方方式式來來

衡衡量量風風險險，，能能使使主主觀觀意意見見如如同同客客觀觀意意見見般般被被正正確確地地在在程程序序中中考考量量歸歸納納，，因因此此，，近近

年年來來在在風風險險衡衡量量之之研研究究方方法法選選擇擇上上，，多多以以 AAHHPP 法法為為主主。。而而在在研研究究數數據據的的取取得得方方

式式上上，，AAHHPP 法法必必須須仰仰賴賴專專家家之之專專業業判判斷斷，，透透過過問問卷卷訪訪問問以以獲獲得得研研究究數數據據，，因因此此，，

本本研研究究決決定定採採用用適適合合用用來來衡衡量量風風險險，，且且屬屬於於專專家家性性質質之之 AAHHPP 法法做做為為分分析析資資料料的的

方方法法。。  

由由於於 AAHHPP 問問卷卷是是屬屬於於專專家家問問卷卷，，需需要要靠靠專專家家之之專專業業知知識識及及經經驗驗來來獲獲取取衡衡量量

數數據據，，故故依依直直覺覺判判斷斷所所獲獲得得之之衡衡量量數數據據較較為為不不可可靠靠，，因因此此，，以以往往傳傳統統 AAHHPP 問問卷卷

大大多多靠靠相相對對衡衡量量法法來來獲獲得得衡衡量量數數據據。。然然而而，，SSaaaattyy((22000066))後後來來從從人人類類心心理理學學的的角角

度度發發現現，，雖雖然然依依直直覺覺判判斷斷所所獲獲得得之之衡衡量量數數據據較較不不可可靠靠，，但但具具有有高高度度專專業業知知識識之之

專專家家，，其其依依直直覺覺所所下下之之判判斷斷是是非非常常可可信信的的，，且且對對整整體體組組織織結結構構具具有有良良好好的的整整合合

能能力力，，因因而而在在 22000066 年年提提出出絕絕對對衡衡量量法法之之衡衡量量數數據據取取得得方方式式。。  

相相對對衡衡量量法法與與絕絕對對衡衡量量法法之之不不同同處處除除了了問問卷卷設設計計上上不不同同外外，，相相對對衡衡量量法法之之

填填答答者者在在填填答答時時已已將將各各準準則則之之間間做做兩兩兩兩比比較較後後填填入入衡衡量量數數據據，，研研究究者者可可直直接接採採

用用該該數數據據進進行行分分析析，，而而絕絕對對衡衡量量法法之之填填答答者者在在填填答答時時並並不不需需要要將將各各準準則則之之間間做做

兩兩兩兩比比較較，，而而是是直直接接只只對對單單一一準準則則之之看看法法及及直直覺覺來來填填入入數數據據，，研研究究者者於於問問卷卷回回

收收後後則則必必須須自自行行將將各各準準則則之之數數據據做做兩兩兩兩之之間間的的比比較較以以進進行行分分析析。。  

TTssaaii  aanndd  SSuu((22000022))認認為為雖雖然然一一般般在在 AAHHPP 問問卷卷設設計計上上多多採採用用相相對對衡衡量量法法，，但但在在

考考慮慮到到評評估估項項目目數數量量很很多多時時，，其其相相對對衡衡量量法法之之兩兩兩兩比比較較的的方方式式就就顯顯得得較較為為耗耗時時且且

複複雜雜，，亦亦會會降降低低問問卷卷回回收收率率，，因因此此在在方方便便性性及及可可行行性性而而言言，，絕絕對對衡衡量量法法較較相相對對衡衡

量量法法優優越越。。本本研研究究所所設設計計之之問問卷卷，，因因所所要要探探討討的的評評選選項項目目眾眾多多，，在在考考慮慮到到問問卷卷設設

計計之之便便利利性性以以及及提提高高問問卷卷之之回回收收率率，，本本研研究究採採用用絕絕對對衡衡量量法法來來設設計計問問卷卷以以獲獲得得研研

究究數數據據。。  

層層級級分分析析法法之之運運算算步步驟驟  

AAHHPP 之之運運算算步步驟驟一一共共有有六六個個，，簡簡要要說說明明如如下下：：    

步步驟驟一一：：建建立立層層級級分分析析結結構構  
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最終目標 

(第一層) 

評估因素 

(第二層) 

主評估準則 

(第三層) 

‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧ 

‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧‧ 

‧  

‧  

‧  

根根據據第第二二節節文文獻獻回回顧顧以以及及專專家家訪訪談談所所蒐蒐集集之之資資料料來來建建立立層層級級結結構構，，將將主主要要

探探討討之之問問題題放放置置最最上上層層，，再再將將影影響響問問題題之之要要素素加加以以分分解解成成數數個個準準則則構構面面，，每每個個

構構面面再再區區分分成成數數個個準準則則，，逐逐級級分分解解下下去去以以建建立立全全部部的的層層級級架架構構，，其其關關係係如如圖圖二二

所所示示。。第第一一層層為為主主要要探探討討的的問問題題；；第第二二層層為為評評估估問問題題之之主主要要因因素素構構面面；；第第三三層層

為為各各項項主主要要因因素素構構面面之之各各評評量量準準則則；；以以下下類類推推。。  

問題

C
1L

b



C
1L

c



C
1L

a



C
2L

aa



C
2L

ab



C
2L

bc



C
2L

bd



C
2L

ce



C
2L

cf



  

  

  

圖圖二二  層層級級結結構構圖圖  

步步驟驟二二：：建建立立風風險險值值  

本本研研究究採採用用 WWooooddrruuffff  ((22000055))以以及及 RRoouummbboouuttssooss  eett  aall..((22000055))所所提提出出之之風風險險發發生生

頻頻率率及及影影響響幅幅度度之之乘乘積積來來取取得得風風險險值值。。設設 k

ijX 表表示示風風險險值值，，其其中中，，XX 為為各各項項風風險險

項項目目，，kk 為為專專家家，，ii 為為風風險險構構面面，，jj 為為各各風風險險構構面面下下之之風風險險準準則則，，接接著著以以 αα表表示示各各

項項風風險險之之發發生生頻頻率率，，以以 ββ表表示示各各項項風風險險之之影影響響幅幅度度。。  

以以上上 αα與與 ββ均均分分別別給給予予各各受受訪訪專專家家李李克克特特五五點點尺尺度度來來衡衡量量，，然然後後計計算算每每位位專專

家家所所給給之之分分數數，，將將所所獲獲得得之之風風險險發發生生頻頻率率 αα與與風風險險影影響響幅幅度度 ββ之之分分數數相相乘乘，，以以獲獲

得得各各風風險險準準則則之之風風險險值值 γγ，，其其風風險險值值之之計計算算過過程程之之公公式式可可表表示示為為：：  

β
xαxγ

x
k

ij

k

ij

k

ij

   

當當為為群群體體時時決決策策時時，，在在計計算算時時必必須須將將個個別別決決策策群群體體成成員員的的偏偏好好加加以以整整合合，，

而而 SSaattttyy  在在 AAHHPP 理理論論中中，，在在一一些些合合理理的的假假設設下下利利用用幾幾何何平平均均數數作作為為整整合合多多位位專專

家家意意見見之之函函數數，，所所以以 kk 個個評評比比者者的的判判斷斷值值 k

xij
 ,,接接著著以以幾幾何何平平均均數數來來整整合合各各項項風風險險

準準則則之之風風險險值值
ijx ，， k

k

xxxx ijijijij
 ....21

* 。。  

採採用用幾幾何何平平均均數數的的原原因因之之一一是是因因為為若若所所有有的的專專家家意意見見產產生生的的成成對對比比較較矩矩陣陣

均均具具有有一一致致性性的的特特性性時時，，其其以以幾幾何何平平均均數數整整合合後後的的成成對對比比較較矩矩陣陣亦亦將將具具有有一一致致

性性。。  
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步步驟驟三三：：建建立立成成對對比比較較矩矩陣陣之之建建立立  

  以以步步驟驟二二之之風風險險值值為為基基礎礎，，建建立立成成對對比比較較矩矩陣陣，，其其矩矩陣陣型型態態如如下下：：  





















1/1/1

1/1

1

21

212

112









nn

n

n

aa

aa

aa

A                                                                     ((11))  

其其中中
ji

ij a
a 1 ,,  0ija ,, ji,   ,,  nji ,,2,1,  ，，代代表表準準則則 i 相相對對於於準準則則 j 之之重重要要

性性。。此此成成對對比比較較矩矩陣陣 A 稱稱為為正正倒倒值值矩矩陣陣（（ppoossiittiivvee  rreecciipprrooccaall  mmaattrriixx））。。若若所所有有的的比比

對對衡衡量量值值合合於於遞遞移移律律（（ttrraannssiittiivviittyy）），，即即 jkijik aaa    ，，對對所所有有的的 kji ,, 均均成成立立，，

則則稱稱 AA 為為一一致致性性矩矩陣陣，，而而矩矩陣陣 AA 是是一一致致的的一一個個明明顯顯情情況況是是 jiij wwa / ,,  

ni ,,2,1  ;;  nj ,,2,1  。。式式中中，， nwww ,,, 21  ，，代代表表層層級級 i 中中隸隸屬屬於於層層級級 1i

之之某某一一要要素素下下的的 n 個個評評估估準準則則的的權權重重。。  

步步驟驟四四：：特特徵徵值值與與特特徵徵向向量量之之計計算算  

  對對矩矩陣陣 AA 乘乘上上各各準準則則權權重重所所成成之之向向量量 T

nwwww ),,,( 21  ，，可可得得  

      nw

w

w

w

wwww

wwww

wwww

Aw

nnn

n

n


















































2

1

21

212

121

1

1

1

1

                                          ((22))  

因因為為 ija 乃乃是是決決策策者者進進行行評評估估準準則則重重要要性性之之成成對對比比較較時時主主觀觀判判斷斷所所給給予予的的評評比比，，

其其與與真真實實的的 ji ww 值值將將存存有有某某種種程程度度上上的的差差異異，，此此時時 nwAw  便便不不成成立立。。因因此此

SSaaaattyy 建建議議以以相相對對矩矩陣陣 AA 之之最最大大的的特特徵徵值值 max 來來取取代代n ，，即即 wAw max 。。  

  由由於於利利用用 wAw max 求求解解評評估估準準則則之之權權重重甚甚為為複複雜雜，，為為計計算算簡簡易易之之考考量量，，本本

文文採採用用 SSaaaattyy 所所提提出出之之列列平平均均標標準準化化法法（（nnoorrmmaalliizzaattiioonn  ooff  rrooww  aavveerraaggee,,  NNRRAA））近近似似

求求取取表表徵徵 n 個個評評估估準準則則重重要要性性的的特特徵徵向向量量 T

nwwww ),,,( 21  。。根根據據 NNRRAA 法法，，

只只要要將將成成對對比比較較矩矩陣陣之之各各列列元元素素加加總總，，而而後後再再予予以以標標準準化化，，即即可可求求得得各各評評估估準準則則

的的權權重重，，以以數數學學式式表表示示為為：：  
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



 




n

i

n

j

ij

n

j

ij

i

a

a

w

1 1

1
  ,,  ni ,,2,1  ..                                                                  ((33))  

步步驟驟五五：：一一致致性性檢檢定定  

  一一致致性性的的檢檢定定涵涵蓋蓋兩兩個個層層面面，，一一為為檢檢查查決決策策者者（（或或受受試試者者））在在評評估估過過程程中中，，

回回答答問問題題所所建建構構的的成成對對比比較較矩矩陣陣是是否否為為一一致致性性矩矩陣陣，，另另一一則則為為檢檢查查整整個個層層級級結結構構

是是否否具具一一致致性性。。SSaaaattyy  建建議議一一致致性性比比率率值值應應小小於於或或等等於於 00..11，，一一致致性性才才能能獲獲得得保保

證證。。  

步步驟驟六六：：層層級級串串連連下下各各評評估估準準則則之之權權重重  

設設第第 LL++11 層層級級、、第第 LL++22 層層級級之之標標準準化化後後之之明明確確權權重重値値分分別別以以 1L

iNW   

(( ki ,,2,1  )),,  
2L

uNW   (( ruqupu ,,1;;,,1,,,,1   )) 表表

示示，，則則  

11..  第第 LL++11 層層級級各各評評估估準準則則權權重重仍仍為為 1L

iNW 本本身身，，亦亦即即 11   L

i

L

i NWHW ,,  

ki ,,2,1  。。  

22..  第第 LL++22 層層 級級 之之 各各 評評 估估 準準 則則 權權 重重 分分 別別 為為 212   L

u

L

i

L

u NWNWHW ,,  

ki ,,2,1  ,,  ruqupu ,,1,,,,1,,,,1   。。  

肆肆、、實實證證分分析析  

一一、、問問卷卷設設計計    

本本研研究究之之探探討討主主題題為為國國際際航航商商受受到到來來自自在在俄俄羅羅斯斯政政府府方方面面的的影影響響而而在在營營運運

上上產產生生損損失失之之不不確確定定性性，，即即產產生生政政治治風風險險。。此此政政治治風風險險會會對對於於業業者者的的營營運運有有所所影影

響響，，甚甚至至妨妨礙礙了了業業者者經經營營的的目目標標。。為為使使此此政政治治風風險險對對航航商商營營運運損損失失具具體體化化，，本本研研

究究定定義義國國際際航航商商營營運運的的政政治治風風險險為為『『遭遭受受到到來來自自政政府府方方面面影影響響而而使使得得未未來來年年載載運運

貨貨櫃櫃量量減減少少之之不不確確定定性性』』。。另另本本研研究究經經文文獻獻分分析析，，認認為為國國際際航航商商營營運運之之政政治治風風險險

的的來來源源，，包包括括來來自自政政府府對對航航商商營營運運的的直直接接政政策策和和法法令令、、和和政政府府對對其其外外商商營營運運環環境境

之之政政策策。。問問卷卷即即依依上上述述之之政政治治風風險險定定義義和和風風險險來來源源為為基基礎礎而而設設計計，，以以用用來來衡衡量量每每

一一風風險險來來源源對對航航商商營營運運的的影影響響程程度度。。問問卷卷內內每每一一問問項項皆皆包包含含二二部部份份：：其其一一為為列列舉舉

之之政政治治風風險險項項目目對對目目前前發發生生負負面面情情況況的的可可能能性性；；其其二二為為國國際際航航運運業業之之未未來來年年載載運運

貨貨櫃櫃量量受受負負面面情情況況影影響響而而減減少少的的程程度度。。  

二二、、調調查查對對象象與與資資料料收收集集  
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本本文文之之問問卷卷內內容容主主要要以以圖圖22所所列列示示之之政政治治風風險險評評估估構構面面及及準準則則為為基基礎礎，，俾俾以以

調調查查各各政政治治風風險險項項目目對對於於業業者者的的影影響響程程度度。。本本問問卷卷內內容容可可分分為為三三部部份份。。第第一一部部份份

為為受受訪訪者者所所服服務務公公司司之之基基本本資資料料；；第第二二部部份份為為受受訪訪者者的的個個人人基基本本資資料料；；第第三三部部份份

則則為為風風險險評評估估準準則則的的設設計計說說明明及及準準則則勾勾選選之之內內容容，，問問卷卷以以二二因因素素構構面面、、七七個個主主評評

估估準準則則及及二二十十九九個個次次評評估估準準則則為為主主要要勾勾選選內內容容。。  

本本研研究究於於民民國國一一百百年年一一月月針針對對定定期期航航商商主主管管進進行行問問卷卷發發放放。。本本問問卷卷的的發發放放主主

要要採採郵郵寄寄與與電電子子信信箱箱寄寄送送方方式式，，因因本本文文具具有有極極端端的的專專業業性性((航航運運產產業業))與與區區域域性性((俄俄

羅羅斯斯))，，受受調調查查者者限限定定為為待待過過俄俄羅羅斯斯之之定定期期航航商商高高階階主主管管，，因因此此樣樣本本取取得得有有困困難難

性性，，僅僅取取得得55個個樣樣本本。。雖雖然然樣樣本本的的取取得得僅僅有有55份份，，但但仍仍然然符符合合RRoobbiinnss  ((11999944))建建議議群群

體體決決策策問問題題所所需需之之專專家家人人數數應應以以55~~77人人為為宜宜。。本本研研究究樣樣本本為為前前全全球球十十大大貨貨櫃櫃航航商商

中中的的五五個個國國際際定定期期航航商商的的高高階階管管理理人人：：11位位總總經經理理、、11位位副副總總經經理理、、22位位經經理理、、及及11

位位副副理理，，全全為為男男性性，，平平均均年年紀紀約約4433歲歲，，從從事事海海運運相相關關工工作作的的時時間間約約為為1155年年。。其其樣樣

本本之之基基本本敘敘述述統統計計資資料料列列示示如如下下表表二二。。  

  

表表二二    樣樣本本之之基基本本敘敘述述統統計計資資料料  

樣樣本本編編號號  所所屬屬公公司司  職職稱稱  年年齡齡((歲歲))
aa  從從事事海海運運相相關關

工工作作時時間間((年年))
bb  

11  MMaaeerrsskk  經經理理  在在 3311--4400 之之間間  在在 1111--1155 之之間間  

22  EEvveerrggrreeeenn  總總經經理理  在在 4411--5500 之之間間  在在 1166--2200 之之間間  

33  HHyyuunnddaaii  經經理理  在在 5511--6600 之之間間  在在 2211--2255 之之間間  

44  CCOOSSCCOO  副副總總經經理理  在在 3311--4400 之之間間  在在 66--1100 之之間間  

55  AAPPLL  副副理理  在在 4411--5500 之之間間  在在 1166--2200 之之間間  

註註：：aa,,bb 在在問問卷卷中中以以區區間間方方式式，，讓讓受受調調查查者者勾勾選選  

三三、、層層級級分分析析結結果果  

透透過過運運算算，，其其成成對對比比較較矩矩陣陣的的一一致致性性指指標標CC..II..（（CCoonnssiisstteennccyy  IInnddeexx））與與一一致致性性

比比率率CC..RR..((CCoonnssiisstteennccyy  RRaattiioo))皆皆為為00..000011，，其其值值均均小小於於00..11，，表表示示整整體體層層級級架架構構的的一一

致致性性達達到到滿滿意意程程度度，，因因此此本本研研究究所所建建立立之之層層級級架架構構要要素素間間符符合合關關聯聯性性。。  

經經由由統統計計資資料料的的整整理理與與分分析析，，並並利利用用SSaaaattyy所所建建議議之之NNRRAA法法進進行行相相對對權權重重之之

計計算算((鄧鄧振振源源，，22000055))，，本本文文得得到到二二個個構構面面與與七七項項主主評評估估準準則則，，二二十十九九項項次次評評估估準準

則則之之權權重重與與整整合合權權重重及及排排序序，，如如表表三三所所示示，，茲茲分分別別說說明明如如下下。。  

((一一))  第第一一層層級級結結果果分分析析  
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第第一一層層級級之之分分析析結結果果由由表表11可可以以得得知知，，本本層層級級包包含含『『個個體體環環境境風風險險』』和和『『總總

體體環環境境風風險險』』二二個個主主要要構構面面，，依依權權重重大大小小排排列列依依序序：：第第一一位位為為『『個個體體環環境境風風險險』』、、

第第二二位位為為『『總總體體環環境境風風險險』』，，由由此此可可見見，，影影響響國國際際定定期期航航運運業業營營運運的的政政治治風風險險來來

源源以以個個體體風風險險為為多多，，其其總總共共佔佔了了所所有有風風險險值值5522..77%%的的比比例例；；其其次次為為而而總總體體風風險險，，

但但其其重重要要性性僅僅比比個個體體環環境境風風險險小小一一些些，，兩兩者者差差距距不不大大。。  

表表三三    評評估估構構面面與與準準則則之之權權重重與與整整合合權權重重及及排排序序  

構構

面面  

權權

重重

  

主主評評估估準準則則  權權重重

  

權權重重

==  

**  

次次評評估估準準則則  權權重重

  

總總權權重重  

==****  

個個

體體  

00..552277  

((11))  

AA..俄俄羅羅斯斯港港口口發發

展展政政策策和和安安全全管管

理理規規則則  

00..227711((22))  00..114444((22))  AA11..港港口口發發展展政政

策策  

00..226600((22))  
00..00337711((1100))    

AA22..港港口口安安全全管管

理理規規則則  

00..222211((33))  
00..00331166((1122))    

AA33..貨貨物物海海關關通通

關關政政策策  

00..551199((11))  
00..00774411((0011))    

BB..俄俄羅羅斯斯對對航航運運

業業營營業業管管理理相相關關

政政策策  

00..223388((33))  00..112277((44))  BB11..對對航航運運業業營營

業業之之管管理理  

00..223366((33))  
00..00229966((1166))    

BB22..對對碼碼頭頭及及貨貨

櫃櫃場場站站的的管管理理

規規則則  

00..225500((22))  

00..00331144((1133))    

BB33..專專用用貨貨櫃櫃碼碼

頭頭申申請請條條件件之之

規規定定  

00..222233((44))  

00..00228800((2233))    

BB44..對對航航運運業業營營

業業之之獎獎勵勵政政策策  

00..229911((11))  
00..00336655((1111))    

CC..俄俄羅羅斯斯港港口口設設

施施規規劃劃與與作作業業效效

率率    

00..449911((11))  00..225599((11))  CC11..碼碼頭頭現現有有之之

船船席席數數  

00..220088((33))  
00..00553388((0055))    

CC22..碼碼頭頭設設備備更更

新新政政策策  

00..220099((22))  
00..00554411((0033))    

CC33..碼碼頭頭作作業業時時

間間管管理理政政策策  

00..226633((11))  
00..00668811((0022))    

CC44..貨貨櫃櫃場場站站的的

空空間間規規劃劃政政策策  

00..114466((55))  
00..00337788((0099))    

CC55..貨貨櫃櫃場場站站的的

聯聯外外交交通通建建設設

政政策策  

00..117744((44))  

00..00445500((0066))    

總總

體體  

00..447733  

  ((22))  

DD..俄俄羅羅斯斯對對外外商商

之之管管制制與與獎獎勵勵  

00..224488((33))  00..111177((66))  DD11..資資金金與與盈盈餘餘

匯匯回回的的管管制制政政

策策  

00..224499((11))  

00..00229922((1188))    
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DD22..人人員員雇雇用用//解解

雇雇的的限限制制政政策策  

00..224411((33))  
00..00228833((2211))    

DD33..對對所所有有權權比比

例例//合合資資的的要要求求

政政策策  

00..114433((44))  

00..00116688((2266))    

DD44..對對外外商商投投資資

之之政政策策  

00..113322((55))  
00..00115555((2277))    

DD55..對對外外商商的的稅稅

賦賦  

00..224455((22))  
00..00228877((2200))    

EE..俄俄羅羅斯斯國國內內的的

政政治治情情況況  

00..221133((44))  00..110000((77))  EE11..執執政政當當局局更更

替替後後之之政政策策變變

化化  

00..110088((44))  

00..00110099((2288))    

EE22..政政局局的的穩穩定定

與與政政黨黨的的衝衝突突  

00..006644((55))  
00..00006644((2299))    

EE33..政政府府的的效效率率

與與廉廉能能  

00..330099((11))  
00..00331111((1144))    

EE44..興興建建公公共共設設

備備之之政政策策  

00..229999((22))  
00..00330011((1155))    

EE55..促促進進國國家家法法

治治化化政政策策之之政政

策策  

00..222200((33))  

00..00222222((2255))    

FF..俄俄羅羅斯斯的的國國際際

關關係係  

00..226600((22))  00..112233((55))  FF11..促促進進與與歐歐亞亞

國國家家良良好好外外交交

關關係係政政策策  

00..119966((33))  

00..00224411((2244))    

FF22..促促進進與與國國外外

經經貿貿關關係係政政策策  

00..336655((22))  
00..00444499((0077))    

FF33..加加入入世世界界貿貿

易易組組織織政政策策  

00..443399((11))  
00..00554400((0044))    

GG..俄俄羅羅斯斯的的總總體體

經經濟濟狀狀況況  

00..227799((11))  00..113322((33))  GG11..活活絡絡工工商商經經

濟濟活活動動政政策策  

00..222200((33))  
00..00229900((1199))    

GG22..促促進進國國內內生生

產產毛毛額額成成長長政政

策策  

00..222233((22))  

00..00229944((1177))    

GG33..促促進進進進出出口口

成成長長政政策策  

00..221133((44))  
00..00228811((2222))    

GG44..穩穩定定利利率率與與

匯匯率率政政策策  

00..333344((11))  
00..00444411((0088))    

註註：：權權重重數數字字後後之之括括弧弧內內的的數數字字為為排排序序  
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((二二))  第第二二層層級級結結果果分分析析  

第第二二層層級級為為由由第第一一層層的的二二組組個個別別層層級級之之其其下下一一層層級級要要素素構構成成，，故故需需建建立立二二個個

成成對對比比較較矩矩陣陣，，以以從從事事個個別別分分析析後後，，再再將將第第一一層層和和第第二二層層的的權權重重相相乘乘後後加加以以排排

序序。。第第二二層層級級要要素素分分別別由由個個體體環環境境風風險險構構面面的的項項目目AA..  『『俄俄羅羅斯斯港港口口發發展展政政策策和和

安安全全管管理理規規則則』』、、BB..  『『俄俄羅羅斯斯對對航航運運業業營營業業管管理理相相關關政政策策』』、、CC..『『俄俄羅羅斯斯港港口口

設設施施規規劃劃與與作作業業效效率率』』，，及及總總體體環環境境風風險險構構面面的的DD..  『『俄俄羅羅斯斯對對外外商商之之管管制制與與獎獎

勵勵』』、、EE..『『俄俄羅羅斯斯國國內內的的政政治治情情況況』』、、FF..『『俄俄羅羅斯斯的的國國際際關關係係』』、、GG..『『俄俄羅羅斯斯的的

總總體體經經濟濟狀狀況況』』等等七七項項主主評評估估準準則則組組成成。。  

進進行行相相對對權權重重之之計計算算後後，，本本層層要要素素依依權權重重大大小小排排列列依依序序：：第第一一位位為為CC..『『俄俄羅羅

斯斯港港口口設設施施規規劃劃與與作作業業效效率率』』、、第第二二位位為為AA..『『港港口口發發展展政政策策和和安安全全管管理理規規則則』』、、

第第三三位位為為GG..  『『俄俄羅羅斯斯的的總總體體經經濟濟狀狀況況』』、、第第四四位位為為BB..『『俄俄羅羅斯斯對對航航運運業業營營業業管管

理理相相關關政政策策』』、、第第五五位位為為FF..『『俄俄羅羅斯斯的的國國際際關關係係』』、、第第六六位位為為DD..『『對對外外商商之之管管制制

與與獎獎勵勵』』、、第第七七位位為為EE..『『俄俄羅羅斯斯國國內內的的政政治治情情況況』』。。  

在在此此發發現現，，風風險險權權重重排排名名前前兩兩位位的的政政治治風風險險來來源源項項目目CC..『『俄俄羅羅斯斯港港口口設設施施規規

劃劃與與作作業業效效率率』』與與AA..『『俄俄羅羅斯斯港港口口發發展展政政策策和和安安全全管管理理規規則則』』均均屬屬於於個個體體風風險險，，

兩兩者者差差距距不不大大；；而而總總體體風風險險來來源源中中，，風風險險來來源源項項目目GG..『『俄俄羅羅斯斯的的總總體體經經濟濟狀狀況況』』

影影響響國國際際定定期期航航運運業業營營運運較較大大；；而而最最不不影影響響國國際際定定期期航航運運業業營營運運為為風風險險來來源源項項目目

EE..『『俄俄羅羅斯斯國國內內的的政政治治情情況況』』。。  

((三三))  第第三三層層級級結結果果分分析析  

第第三三層層級級為為由由第第二二層層的的七七組組個個別別層層級級之之其其下下一一層層級級要要素素構構成成，，故故需需建建立立七七個個

成成對對比比較較矩矩陣陣。。將將三三層層的的權權重重相相乘乘後後，，計計算算出出所所有有第第三三層層級級要要素素之之相相對對權權重重，，並並

依依其其順順位位排排列列，，故故由由此此可可得得知知，，就就最最細細項項要要素素而而言言，，風風險險值值排排名名前前十十位位的的政政治治風風

險險來來源源項項目目：：第第一一位位為為AA33..『『貨貨物物海海關關通通關關政政策策』』、、第第二二位位為為CC33..『『碼碼頭頭作作業業時時間間

管管理理政政策策』』、、第第三三位位為為CC22..  『『碼碼頭頭設設備備更更新新政政策策』』、、第第四四位位為為FF33..『『加加入入世世界界貿貿

易易組組織織政政策策』』、、第第五五位位為為CC11..  『『碼碼頭頭現現有有之之船船席席數數』』、、第第六六位位為為CC55..『『貨貨櫃櫃場場站站

的的聯聯外外交交通通建建設設政政策策』』、、第第七七位位為為FF22..『『促促進進與與國國外外經經貿貿關關係係政政策策』』BB44..『『對對航航運運

業業營營業業之之獎獎勵勵政政策策』』、、第第八八位位為為GG44..『『促促進進利利率率與與匯匯率率穩穩定定政政策策』』、、第第九九位位為為CC44..

『『貨貨櫃櫃場場站站的的空空間間規規劃劃政政策策』』、、第第十十位位AA11..『『為為港港口口發發展展政政策策』』。。  

而而風風險險性性最最低低的的五五個個風風險險事事項項分分別別為為EE22..『『政政局局的的穩穩定定與與政政黨黨的的衝衝突突』』、、EE11..

『『執執政政當當局局更更替替後後之之政政策策變變化化』』、、DD44..『『對對外外商商投投資資之之政政策策』』、、DD33..『『對對所所有有權權比比

例例//合合資資的的要要求求政政策策』』、、EE55..『『促促進進國國家家法法治治化化政政策策』』，，其其中中三三項項來來自自EE..『『俄俄羅羅斯斯

國國內內的的政政治治情情況況』』構構面面，，由由於於目目前前俄俄羅羅斯斯國國內內的的政政局局穩穩定定，，執執政政的的政政府府是是經經由由選選

舉舉出出來來的的，，現現任任總總統統梅梅德德維維傑傑夫夫獲獲多多數數人人民民的的支支持持，，社社會會秩秩序序良良好好，，人人民民獲獲得得生生
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活活基基礎礎保保障障，，無無重重大大惡惡性性事事件件，，對對定定期期航航運運業業營營運運的的影影響響最最小小。。而而另另外外兩兩項項是是來來

自自DD..『『俄俄羅羅斯斯對對外外商商之之管管制制與與獎獎勵勵』』構構面面，，其其對對定定期期航航運運業業營營運運的的影影響響最最小小，，主主

要要是是由由於於目目前前俄俄羅羅斯斯為為了了加加強強吸吸引引外外資資，，政政府府、、國國會會仍仍持持續續修修正正各各項項稅稅法法，，期期能能

以以各各項項優優惠惠措措施施，，吸吸引引外外資資投投入入，，借借重重外外資資進進一一步步發發展展俄俄國國經經濟濟。。  

在在風風險險值值最最高高的的前前五五名名中中，，個個體體風風險險就就占占了了四四個個，，前前十十名名中中，，個個體體風風險險仍仍

占占多多數數，，共共有有七七個個。。綜綜合合言言之之，，在在個個體體風風險險方方面面分分成成三三項項說說明明如如下下：：第第一一，，是是源源

自自政政府府風風險險因因素素，，由由於於政政府府的的效效能能與與廉廉能能令令人人擔擔憂憂，，官官員員貪貪污污嚴嚴重重，，歐歐洲洲的的中中國國

大大陸陸之之稱稱，，處處處處都都要要錢錢打打通通關關，，是是錢錢在在辦辦事事，，非非人人在在辦辦事事，，「「灰灰色色通通關關」」行行為為明明

顯顯，，而而由由於於清清關關能能力力差差，，對對造造成成貨貨主主很很大大的的困困擾擾，，進進口口障障礙礙很很大大，，間間接接影影響響航航商商

的的設設立立營營運運據據點點的的意意願願。。雖雖然然俄俄羅羅斯斯屬屬金金磚磚四四國國之之一一，，是是投投資資者者認認為為具具高高投投資資潛潛

力力的的國國家家，，但但這這個個國國家家在在還還有有很很多多地地方方，，亟亟需需轉轉變變，，尤尤其其是是人人事事、、法法令令執執行行面面好好

像像並並沒沒有有如如外外表表般般的的金金碧碧輝輝煌煌。。其其次次，，是是貨貨櫃櫃場場站站的的空空間間規規劃劃和和地地點點的的設設置置，，與與

碼碼頭頭的的設設備備問問題題：：因因為為影影響響到到整整體體海海上上運運輸輸鏈鏈的的運運輸輸效效率率最最大大之之因因素素為為港港埠埠作作業業

效效率率，，港港埠埠作作業業績績效效是是否否良良好好，，對對整整體體運運送送效效益益影影響響頗頗大大，，同同時時對對貨貨主主之之整整體體供供

應應鏈鏈也也造造成成極極大大之之衝衝擊擊，，最最後後可可能能影影響響貨貨主主之之產產品品競競爭爭力力，，而而俄俄羅羅斯斯碼碼頭頭的的機機具具

設設備備老老化化，，嚴嚴重重影影響響碼碼頭頭的的作作業業效效率率，，而而目目前前的的交交通通系系統統發發展展遠遠落落後後經經濟濟成成長長的的

需需求求，，交交通通基基礎礎設設施施改改善善步步伐伐的的緩緩慢慢，，不不但但限限制制了了俄俄羅羅斯斯的的經經濟濟發發展展，，亦亦剝剝奪奪了了

許許多多地地區區的的發發展展機機會會，，這這些些都都有有待待俄俄羅羅斯斯政政府府，，儘儘速速制制定定相相關關的的政政策策，，解解決決這這些些

阻阻礙礙航航商商進進入入港港口口或或於於俄俄羅羅斯斯設設立立營營運運據據點點的的意意願願。。作作者者們們在在本本研研究究進進行行之之初初，，

曾曾到到俄俄羅羅斯斯進進行行國國際際航航商商高高階階主主管管的的訪訪談談與與第第一一大大海海港港--彼彼得得堡堡港港的的碼碼頭頭參參觀觀，，

我我們們總總覺覺得得它它沒沒有有第第一一大大港港的的氣氣派派，，也也瞧瞧不不出出那那種種大大俄俄羅羅斯斯的的光光榮榮、、或或任任何何可可以以

與與““北北方方威威尼尼斯斯””彼彼得得堡堡城城聯聯想想的的風風華華，，俄俄國國詩詩人人裘裘契契夫夫早早就就寫寫過過『『理理智智無無法法了了解解

俄俄羅羅斯斯』』（（««УУммоомм  РРооссссииюю  ннее  ппоонняяттьь»»））如如今今再再添添一一樁樁，，俄俄羅羅斯斯人人的的邏邏輯輯，，恐恐怕怕

只只有有俄俄羅羅斯斯人人能能懂懂，，這這麼麼重重要要的的門門面面與與建建設設，，這這麼麼多多航航商商試試圖圖叩叩關關進進來來，，所所受受到到

的的接接待待常常常常是是『『有有待待改改進進』』、、『『有有苦苦難難言言』』。。第第三三，，是是對對於於航航運運業業營營業業之之獎獎勵勵政政

策策，，和和港港口口安安全全管管理理規規則則。。一一套套能能夠夠遵遵循循的的有有關關港港口口發發展展政政策策、、海海上上安安全全、、海海洋洋

開開發發、、海海洋洋產產業業的的交交易易協協定定與與契契約約等等的的海海洋洋法法規規制制度度的的法法律律規規範範，，一一方方面面能能夠夠強強

化化俄俄羅羅斯斯經經濟濟，，二二方方面面也也可可以以健健全全投投資資背背景景以以吸吸引引外外資資進進入入。。  

而而總總體體風風險險方方面面主主要要是是在在俄俄羅羅斯斯的的國國際際關關係係方方面面的的風風險險，，而而一一國國與與國國際際間間

的的經經貿貿關關係係會會影影響響其其國國經經濟濟的的榮榮衰衰，，俄俄羅羅斯斯藉藉由由參參加加 WWTTOO，，加加強強與與其其他他國國際際組組

織織之之合合作作，，使使貿貿易易自自由由化化進進一一步步深深化化，，激激勵勵俄俄羅羅斯斯加加強強競競爭爭、、提提高高效效率率，，且且透透

過過世世界界貿貿易易組組織織的的運運作作，，將將使使保保護護主主義義受受到到牽牽制制，，而而自自由由貿貿易易亦亦將將促促進進國國際際間間

產產品品與與勞勞務務的的自自由由移移動動，，帶帶來來互互惠惠互互利利、、分分工工專專業業化化與與大大規規模模生生產產的的效效益益，，此此

對對刺刺激激景景氣氣、、帶帶動動繁繁榮榮有有正正面面的的意意義義但但俄俄羅羅斯斯自自 11999933 年年 66 月月正正式式申申請請加加入入 WWTT

OO，，至至今今已已有有 1177 個個多多年年頭頭，，尚尚未未獲獲准准加加入入1144。。俄俄國國之之入入世世進進程程雖雖因因農農業業補補貼貼、、

                                                      
1144

  在在本本研研究究問問卷卷調調查查期期間間，，俄俄羅羅斯斯尚尚未未獲獲准准加加入入 WWTTOO。。但但經經過過長長達達 1188 年年的的““入入世世長長跑跑””，，在在

22001111 年年 1122 月月 1166 日日於於瑞瑞士士日日內內瓦瓦舉舉行行的的 WWTTOO 第第八八屆屆部部長長級級會會議議上上，，俄俄羅羅斯斯正正式式成成為為 WWTTOO 大大

家家庭庭中中的的一一員員。。  
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能能源源價價格格、、開開放放服服務務業業市市場場等等議議題題爭爭辯辯，，導導致致其其入入世世延延宕宕。。然然根根據據 SSWWOOTT 策策略略

綜綜合合分分析析，，俄俄羅羅斯斯各各產產業業優優缺缺點點及及入入世世後後所所帶帶來來的的機機遇遇與與挑挑戰戰，，入入世世之之長長期期總總

體體經經濟濟效效益益仍仍將將高高過過於於其其短短期期經經濟濟衝衝擊擊((熊熊慧慧鵬鵬，，22000066))。。俄俄政政府府將將此此列列為為其其核核

心心任任務務之之一一，，最最近近八八大大工工業業國國家家伙伙伴伴對對俄俄羅羅斯斯在在入入世世過過程程中中取取得得的的重重大大進進展展表表

示示歡歡迎迎，，並並承承諾諾將將會會與與俄俄羅羅斯斯積積極極合合作作，，幫幫助助其其在在年年內內加加入入世世界界貿貿易易組組織織1155。。

由由於於航航商商的的據據點點設設置置其其考考量量的的因因素素之之一一是是貨貨物物量量的的多多寡寡，，若若俄俄羅羅斯斯能能正正式式加加入入

WWTTOO，，由由於於貿貿易易自自由由化化，，有有助助於於支支撐撐經經濟濟成成長長，，許許多多貨貨品品開開放放進進出出口口，，這這將將使使

得得航航運運市市場場更更加加開開放放。。若若一一直直無無法法進進入入 WWTTOO，，則則實實物物市市場場仍仍無無法法國國際際化化，，對對航航

運運市市場場的的影影響響不不容容小小覷覷。。最最後後，，由由於於匯匯率率與與利利率率的的穩穩定定性性有有助助於於一一個個國國家家的的經經

濟濟平平穩穩成成長長，，目目前前由由於於俄俄羅羅斯斯銀銀行行利利率率高高達達 2200%%，，俄俄商商融融資資不不易易，，影影響響俄俄羅羅斯斯

的的經經濟濟繁繁榮榮。。而而盧盧布布最最近近半半年年的的匯匯率率波波動動高高達達 1100%%，，1166亦亦對對俄俄羅羅斯斯經經濟濟產產生生不不利利

影影響響，，使使得得定定期期航航商商產產生生風風險險比比較較大大之之知知覺覺。。  

伍伍、、結結論論與與建建議議    

國國際際定定期期航航商商在在俄俄羅羅斯斯設設立立營營運運據據點點，，雖雖然然可可以以增增加加服服務務項項目目及及提提升升市市場場上上

的的競競爭爭力力，，但但在在取取得得優優勢勢的的同同時時，，另另一一方方面面，，則則可可能能面面臨臨到到一一些些多多國國籍籍企企業業所所特特

有有的的風風險險。。由由於於俄俄羅羅斯斯才才剛剛解解體體不不久久，，國國家家的的政政治治比比不不上上先先進進國國家家穩穩定定，，且且海海運運

相相關關政政策策亦亦未未明明確確，，因因此此國國際際航航商商在在俄俄羅羅斯斯的的政政治治風風險險不不容容忽忽視視。。此此政政治治風風險險可可

能能對對於於業業者者的的營營運運有有所所影影響響，，甚甚至至妨妨礙礙了了業業者者經經營營的的目目標標，，所所以以必必須須加加強強政政治治風風

險險方方面面的的管管理理，，才才能能確確保保營營運運目目標標的的達達成成。。本本研研究究實實際際確確認認及及評評估估國國際際航航商商之之政政

治治風風險險來來源源，，探探求求問問題題點點並並加加以以突突破破改改善善，，提提供供業業者者因因應應建建議議。。  

一一、、研研究究結結論論  

本本文文所所獲獲得得之之研研究究結結論論綜綜整整如如下下：：  

11..  本本文文透透過過相相關關文文獻獻及及專專家家訪訪談談所所得得之之資資訊訊，，建建構構出出航航商商於於俄俄羅羅斯斯營營運運時時之之風風

險險衡衡量量構構面面及及其其準準則則，，研研擬擬出出七七大大風風險險評評估估構構面面及及二二十十九九項項風風險險評評估估準準則則。。  

22..  『『個個體體環環境境風風險險』』對對於於國國際際航航商商的的營營運運影影響響比比『『總總體體環環境境風風險險』』大大。。  

33..  在在航航商商認認為為對對營營運運可可能能造造成成最最嚴嚴重重影影響響的的前前十十風風險險因因素素，，分分別別為為『『貨貨物物海海關關

通通關關政政策策』』、、『『碼碼頭頭作作業業管管理理政政策策』』、、『『加加入入世世界界貿貿易易組組織織政政策策』』、、『『貨貨櫃櫃場場站站的的

聯聯外外交交通通建建設設政政策策』』、、及及『『港港口口發發展展政政策策』』；；而而最最不不影影響響，，分分別別為為『『執執政政當當局局

更更替替後後之之政政策策變變化化』』、、『『政政局局的的穩穩定定與與政政黨黨的的衝衝突突』』、、『『對對外外商商投投資資之之政政策策』』、、『『對對

外外商商的的稅稅賦賦政政策策』』、、及及『『促促進進國國家家法法治治化化政政策策』』。。  

                                                      
1155

  俄俄新新網網，，<<  hhttttpp::////bbiigg55..rruussnneewwss..ccnn//eegguuooxxiinnwweenn//eelluuoossii__dduuiiwwaaii//2200111100552277//4433005566440077..hhttmmll  >>  ((22001111 年年

88 月月 99 日日))。。  
1166

  國國際際貨貨幣幣基基金金，，<<  hhttttpp::////wwwwww..iimmff..oorrgg//eexxtteerrnnaall//iinnddeexx..hhttmm>>，，22001100//1100//2299之之匯匯率率：：  11美美元元==3300..7788盧盧

布布，，22001111//0044//2288之之匯匯率率：：11美美元元==2277..4455盧盧布布。。  
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上上述述的的結結果果是是在在某某些些研研究究限限制制下下所所得得，，這這些些限限制制可可能能會會對對本本研研究究的的結結果果

造造成成影影響響：：第第一一，，因因為為本本文文具具有有極極端端的的專專業業性性((航航運運產產業業))與與區區域域性性((俄俄羅羅斯斯))，，

因因此此受受調調查查者者必必須須待待過過俄俄羅羅斯斯，，因因此此樣樣本本的的取取得得僅僅有有 55 份份，，雖雖然然符符合合 RRoobbiinnss  

((11999944))建建議議群群體體決決策策問問題題所所需需之之專專家家人人數數，，但但若若能能再再多多取取得得幾幾份份樣樣本本，，所所得得

結結果果應應會會更更具具周周延延性性。。第第二二，，某某些些風風險險衡衡量量問問項項可可能能存存在在不不互互斥斥性性，，亦亦為為偏偏

誤誤來來源源之之一一，，未未來來建建議議以以網網路路層層級級分分析析法法((AAnnaallyyttiicc  NNeettwwoorrkk  PPrroocceessss，，AANNPP))

進進行行分分析析。。  

二二、、管管理理建建議議  

對對於於政政治治風風險險來來源源項項目目進進行行評評估估與與衡衡量量後後，，針針對對最最嚴嚴重重的的前前六六項項風風險險因因素素提提

出出風風險險管管理理策策略略，，以以利利航航商商於於俄俄羅羅斯斯設設立立營營運運據據點點時時之之風風險險管管理理參參考考。。  

((一一))、、貨貨物物海海關關通通關關政政策策  

貨貨物物海海關關通通關關的的順順利利與與否否牽牽涉涉到到貨貨物物海海關關政政策策和和繁繁瑣瑣的的人人事事問問題題，，對對於於這這些些

問問題題，，俄俄羅羅斯斯當當地地人人會會比比較較知知道道如如何何去去解解決決，，建建議議採採用用與與地地主主國國公公司司成成立立合合資資公公

司司或或是是全全部部委委託託當當地地船船務務代代理理，，以以降降低低灰灰色色通通關關所所造造成成的的損損失失，，若若代代理理熟熟知知一一切切

有有關關貨貨物物通通關關的的內內容容，，不不僅僅能能即即時時有有效效掌掌握握貨貨物物通通關關資資訊訊（（包包括括進進倉倉、、收收單單、、銷銷

艙艙、、分分估估、、驗驗貨貨、、繳繳稅稅、、放放行行、、結結關關、、審審核核等等）），，還還能能免免除除因因貨貨物物被被查查扣扣或或延延誤誤

出出口口所所發發生生的的罰罰款款與與任任何何費費用用。。目目前前有有一一些些航航商商，，如如台台灣灣的的長長榮榮海海運運和和中中國國的的中中

國國遠遠洋洋海海運運採採取取的的以以俄俄制制俄俄方方式式，，以以合合資資的的方方式式設設海海運運船船務務股股份份有有限限公公司司來來處處理理

航航商商的的船船務務事事宜宜。。而而對對於於可可能能因因灰灰色色通通關關造造成成貨貨主主損損失失而而此此損損失失為為船船東東依依法法應應負負

之之責責任任，，則則建建議議利利用用運運送送人人責責任任保保險險進進行行風風險險移移轉轉。。  

((二二))、、碼碼頭頭作作業業時時間間管管理理政政策策、、碼碼頭頭設設備備更更新新政政策策與與碼碼頭頭現現有有船船席席數數  

碼碼頭頭作作業業時時間間管管理理政政策策、、碼碼頭頭設設備備更更新新政政策策與與碼碼頭頭現現有有船船席席數數產產生生的的風風險險是是

與與碼碼頭頭硬硬體體設設備備的的不不足足或或老老舊舊有有關關，，即即航航商商相相當當重重視視碼碼頭頭硬硬體體設設備備問問題題產產生生的的風風

險險。。因因為為蘇蘇聯聯解解體體後後，，採採用用地地方方分分權權制制，，而而由由於於地地方方分分權權，，地地方方政政府府是是被被賦賦與與提提

供供基基本本建建設設的的期期望望，，但但往往往往這這些些地地方方政政府府沒沒有有辦辦法法滿滿足足需需求求。。因因此此建建議議航航商商可可與與

當當地地的的港港口口管管理理單單位位租租用用專專用用碼碼頭頭，，或或是是與與政政府府進進行行異異業業間間的的策策略略聯聯盟盟並並爭爭取取政政

府府提提供供擔擔保保，，以以更更新新或或增增加加碼碼頭頭設設備備，，降降低低因因碼碼頭頭設設備備不不足足或或效效率率不不佳佳而而拉拉長長碼碼

頭頭作作業業的的時時間間所所造造成成的的損損失失。。  

((三三))、、加加入入世世界界貿貿易易組組織織政政策策  

在在俄俄羅羅斯斯尚尚未未入入WWTTOO前前若若貨貨源源不不足足，，建建議議航航商商可可以以採採防防禦禦性性策策略略中中的的管管理理

方方法法，，利利用用航航運運業業間間的的聯聯盟盟關關係係，，亦亦即即與與多多個個國國家家的的合合作作夥夥伴伴共共同同參參與與的的多多樣樣化化

策策略略。。進進行行聯聯營營合合作作，，艙艙位位互互換換，，利利用用其其他他航航商商的的船船運運送送貨貨物物，，船船務務則則委委託託當當地地
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船船務務代代理理，，處處理理船船務務事事宜宜，，而而不不另另營營運運據據點點。。或或將將營營運運據據點點設設於於臨臨近近國國家家的的港港口口，，

貨貨物物以以駁駁船船卸卸收收或或用用陸陸運運方方式式轉轉送送。。  

((四四))、、貨貨櫃櫃場場站站的的聯聯外外交交通通建建設設政政策策  

交交通通建建設設是是屬屬地地方方政政府府的的應應提提供供基基礎礎建建設設之之一一，，建建議議航航商商可可拓拓展展與與當當地地政政府府

交交流流的的管管道道，，或或與與當當地地企企業業合合資資公公司司，，多多提提供供工工作作機機會會，，建建立立良良好好的的形形象象，，讓讓政政

府府注注意意到到航航商商的的需需求求。。另另若若政政府府在在進進行行基基礎礎建建設設時時，，因因財財政政問問題題而而無無法法建建設設，，航航

商商亦亦可可為為當當地地交交通通運運輸輸公公共共工工程程項項目目提提供供適適度度的的援援助助、、技技術術和和資資本本。。  

三三、、後後續續研研究究建建議議  

基基於於本本文文研研究究結結果果與與建建議議，，提提供供後後續續研研究究者者可可再再進進一一步步深深入入探探討討之之議議題題：：  

11..  在在研研究究主主體體方方面面，，本本文文只只針針對對金金磚磚四四國國((簡簡稱稱 BBRRIICCss))  --巴巴西西((BBrraazziill))、、俄俄羅羅斯斯

((RRuussssiiaa))、、印印度度((IInnddiiaa))、、中中國國((CChhiinnaa))中中的的俄俄羅羅斯斯之之政政治治風風險險進進行行研研究究。。因因巴巴西西

為為現現今今全全世世界界主主要要的的原原物物料料供供應應者者；；而而印印度度以以及及中中國國則則挾挾帶帶著著其其龐龐大大的的生生產產

力力為為當當今今全全球球製製成成品品和和服服務務的的主主要要出出口口國國，，這這個個現現象象促促使使全全球球物物流流配配送送對對於於

海海運運業業的的需需求求大大幅幅提提升升，，其其海海上上航航運運發發展展前前景景特特別別引引人人關關注注。。建建議議後後續續研研究究

者者可可將將研研究究目目標標擴擴展展到到金金磚磚四四國國中中的的巴巴西西、、印印度度、、中中國國之之風風險險的的比比較較。。  

22..  在在面面臨臨之之風風險險的的種種類類方方面面，，除除政政治治風風險險外外，，建建議議可可將將組組織織風風險險及及財財務務風風險險納納

入入探探討討，，讓讓整整體體風風險險評評估估架架構構能能更更為為完完整整及及全全面面。。  

33..  在在研研究究方方法法方方面面，，建建議議後後續續研研究究者者可可使使用用比比層層級級分分析析法法更更完完善善的的網網路路層層級級分分

析析法法進進行行分分析析。。  

44..  最最後後，，使使用用風風險險管管理理策策略略和和方方法法，，不不免免需需要要投投入入成成本本，，建建議議後後續續研研究究者者可可加加

入入成成本本效效益益分分析析，，以以達達風風險險管管理理之之目目標標。。  
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JJoouurrnnaall  ooff  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt,,  VVooll..  1199,,  NNoo..  44  ((22000011)),,  pppp..  220077--222222..  

AAlloonn,,  II..  aanndd  MMaarrttiinn,,  MM..  AA..  ““AA  NNoorrmmaattiivvee  MMooddeell  ooff  MMaaccrroo  PPoolliittiiccaall  RRiisskk  AAsssseessssmmeenntt,,””  

MMuullttiinnaattiioonnaall  BBuussiinneessss  RReevviieeww,,  VVooll..  66  ((11999988)),,  pppp..  1100--1199..  

DDeessttaa,,  AA..,,  ““AAsssseessssiinngg  PPoolliittiiccaall  RRiisskk  iinn  LLeessss  DDeevveellooppeedd  CCoouunnttrriieess””,,  TThhee  JJoouurrnnaall  ooff  

BBuussiinneessss  SSttrraatteeggyy,,  VVooll..  55,,  NNoo..  44  ((11998855)),,  pppp..  4400--5533..  

BBeevvaann,,  AA..,,  EEssttrriinn,,  SS..,,  aanndd  MMeeyyeerr,,  KK..,,  ““FFoorreeiiggnn  IInnvveessttmmeenntt  LLooccaattiioonn  aanndd  IInnssttiittuuttiioonnaall  

DDeevveellooppmmeenntt  iinn  TTrraannssiittiioonn  EEccoonnoommiieess,,””  IInntteerrnnaattiioonnaall  BBuussiinneessss  RReevviieeww,,  VVooll..  1133,,  NNoo..11  

((22000044)),,  pppp..  4433--6644..  

DDoorrffmmaann,,  MM..  SS..,,  IInnttrroodduuccttiioonn  ttoo  RRiisskk  MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  IInnssuurraannccee  ((NNeeww  JJeerrsseeyy::  

PPrreennttiiccee--HHaallll  IInncc..,,  11999911))  

FFiittzzppaattrriicckk,,  MM..,,  ““TThhee  DDeeffiinniittiioonn  aanndd  AAsssseessssmmeenntt  ooff  PPoolliittiiccaall  RRiisskk  iinn  IInntteerrnnaattiioonnaall  

BBuussiinneessss::  AA  RReevviieeww  ooff  tthhee  LLiitteerraattuurree””,,  AAccaaddeemmyy  ooff  MMaannaaggeemmeenntt  RReevviieeww,,  VVooll..  88,,  NNoo..  

22  ((11998833)),,  pppp..  224499--225555..  

HHaaggeeddoooorrnn,,  JJ..  aanndd  SSeeddaaiittiiss,,  JJ..  BB..,,  ““PPaarrttnneerrsshhiippss  iinn  TTrraannssiittiioonn  EEccoonnoommiieess::  IInntteerrnnaattiioonnaall  

SSttrraatteeggiicc  TTeecchhnnoollooggyy  AAlllliiaanncceess  iinn  RRuussssiiaa””,,  RReesseeaarrcchh  PPoolliiccyy,,  VVooll..  2277,,  NNoo..  22  ((11999988)),,  

pppp..  117777--118855..  

KKoobbrriinn,,  SS..  JJ..,,  MMaannaaggiinngg  PPoolliittiiccaall  RRiisskk  AAsssseessssmmeenntt::  SSttrraatteeggiicc  RReessppoonnssee  ttoo  

EEnnvviirroonnmmeennttaall  CChhaannggee  ((BBeerrkkeelleeyy  CCaalliiff..::  UUnniivveerrssiittyy  ooff  CCaalliiffoorrnniiaa  PPrreessss,,  11998822))..    

MMccCCaarrtthhyy,,  DD..  JJ..  aanndd  PPuuffffeerr,,  SS..  MM..,,  ““SSttrraatteeggiicc  IInnvveessttmmeenntt  FFlleexxiibbiilliittyy  ffoorr  MMNNEE  SSuucccceessss  

iinn  RRuussssiiaa::  EEvvoollvviinngg  bbeeyyoonndd  EEnnttrryy  MMooddeess,,””  JJoouurrnnaall  ooff  WWoorrlldd  BBuussiinneessss,,  VVooll..  3322,,  NNoo..  44  

((11999977)),,  pppp..  229933--331199..  

MMuussttaaffaa,,  MM..  AA..,,  aanndd  AAll--BBaahhaarr,,  JJ..  FF..,,  ““PPrroojjeecctt  RRiisskk  AAsssseessssmmeenntt  UUssiinngg  tthhee  AAnnaallyyttiicc  
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HHiieerraarrcchhyy  PPrroocceessss,,””  IIEEEEEE  TTrraannssaaccttiioonnss  oonn  EEnnggiinneeeerriinngg  MMaannaaggeemmeenntt,,  VVooll..  3388,,  NNoo..  11  

((11999911)),,  pppp..  4466--5522..  

RRoobbiinnss,,  CC..,,  MMaannaaggeemmeenntt  ((44  tthh  eedd..,,  NNJJ::  PPrreennttiiccee--HHaallll,,  IInncc..,,  11999944))..  

RRoobboocckk,,  SS..  HH..,,  ““PPoolliittiiccaall  RRiisskk::  IIddeennttiiffiiccaattiioonn  aanndd  AAsssseessssmmeenntt,,””  CCoolluummbbiiaa  JJoouurrnnaall  ooff  

WWoorrlldd  BBuussiinneessss,,  VVooll..  11,,  NNoo..  44  ((11997711)),,  pppp..  99--1100..  

RRoouummbboouuttssooss,,  AA..,,  NNiikkiittaakkooss,,  NN..,,  aanndd  GGrriittzzaalliiss,,  SS..,,  ““IInnffoorrmmaattiioonn  TTeecchhnnoollooggyy  NNeettwwoorrkk  

SSeeccuurriittyy  RRiisskk  AAsssseessssmmeenntt  aanndd  MMaannaaggeemmeenntt  FFrraammeewwoorrkk  ffoorr  SShhiippppiinngg  CCoommppaanniieess,,””  

MMaarriittiimmee  PPoolliiccyy  MMaannaaggeemmeenntt,,  VVooll..  3322,,  NNoo..  44  ((22000055)),,  pppp..  442211--443322..  

SSaaaattyy,,  TT..  LL..,,  ““RRaannkk  ffrroomm  CCoommppaarriissoonnss  aanndd  ffrroomm  RRaattiinnggss  iinn  tthhee  AAnnaallyyttiicc  

HHiieerraarrcchhyy//NNeettwwoorrkk  PPrroocceesssseess,,””  EEuurrooppeeaann  JJoouurrnnaall  ooff  OOppeerraattiioonnaall  RReesseeaarrcchh,,  VVooll..  116688,,  

NNoo..  22  ((22000066)),,  pppp..  555577--557700..  

SSiimmoonn,,  JJ..  DD..,,  ““SSttrraatteeggyy  ffoorr  DDeeffeennddiinngg  tthhee  SSuubbssiiddiiaarryy””,,  CCoolluummbbiiaa  JJoouurrnnaall  ooff  WWoorrlldd  

BBuussiinneessss,,  VVooll..  1177,,  NNoo..  33  ((11998822)),,  pppp..  6622--7700..  

TTssaaii,,  MM..  CC..  aanndd  SSuu,,  CC..  HH..,,  ““PPoolliittiiccaall  RRiisskk  AAsssseessssmmeenntt  ooff  FFiivvee  EEaasstt  AAssiiaann  PPoorrttss——tthhee  

VViieewwppooiinnttss  ooff  GGlloobbaall  CCaarrrriieerrss,,””  MMaarriinnee  PPoolliiccyy,,  VVooll..  2299  ((22000055)),,  pppp..  229911--229988..  

TTssaaii,,  MM..  CC..  aanndd  SSuu,,  YY..  SS..,,  ““PPoolliittiiccaall  RRiisskk  AAsssseessssmmeenntt  oonn  AAiirr  LLooggiissttiiccss  HHuubb  

DDeevveellooppmmeennttss  iinn  TTaaiiwwaann,,””  JJoouurrnnaall  ooff  AAiirr  TTrraannssppoorrtt  MMaannaaggeemmeenntt,,  VVooll..  88,,  NNoo..  66  

((22000022)),,  pppp..  337733--338800..  

UUhheerr,,  TT..  EE..  aanndd  TTooaakklleeyy,,  AA..  RR..,,  ““RRiisskk  MMaannaaggeemmeenntt  iinn  tthhee  CCoonncceeppttuuaall  PPhhaassee  ooff  aa  

PPrroojjeecctt,,””  IInntteerrnnaattiioonnaall  JJoouurrnnaall  ooff  PPrroojjeecctt  MMaannaaggeemmeenntt,,  VVooll..  1177,,  NNoo..  33  ((11999999)),,  pppp..  

116611--116699..  

WWooooddrruuffff,,  JJ..  MM..  ((22000055)),,  ““CCoonnsseeqquueennccee  aanndd  LLiikkeelliihhoooodd  iinn  RRiisskk  EEssttiimmaattiioonn::  AA  MMaatttteerr  

ooff  BBaallaannccee  iinn  UUKK  HHeeaalltthh  aanndd  SSaaffeettyy  RRiisskk  AAsssseessssmmeenntt  PPrraaccttiiccee,,””  SSaaffeettyy  SScciieennccee,,  VVooll..  

4433,,  NNoo..  55--66  ((22000055)),,  pppp..  334455--335533..  
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PPoolliittiiccaall  RRiisskk  AAnnaallyyzziinngg  oonn  tthhee  OOppeerraattiioonnss  ooff  IInntteerrnnaattiioonnaall  

LLiinneerr  SShhiippppiinngg  

YYaanngg,,  YYaa--LLiinngg  

((AAssssoocciiaattee  PPrrooffeessssoorr,,  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  AAvviiaattiioonn  aanndd  MMaarriittiimmee  TTrraannssppoorrttaattiioonn  

MMaannaaggeemmeenntt,,  CChhaanngg  JJuunngg  CChhrriissttiiaann  UUnniivveerrssiittyy))  

LLii,,  HHuuii--CChhuu  

((AAssssiissttaanntt  PPrrooffeessssoorr,,  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  AAvviiaattiioonn  aanndd  MMaarriittiimmee  TTrraannssppoorrttaattiioonn  

MMaannaaggeemmeenntt,,  CChhaanngg  JJuunngg  CChhrriissttiiaann  UUnniivveerrssiittyy))  

AAbbssttrraacctt  

TThhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhiiss  rreesseeaarrcchh  iiss  ttoo  iiddeennttiiffyy  tthhee  ppoolliittiiccaall  rriisskkss  ooff  iinntteerrnnaattiioonnaall  lliinneerr  

sshhiippppiinngg  wwhhiillee  tthheeyy  sseett  uupp  ooppeerraattiioonn  ssiittee  iinn  RRuussssiiaa,,  aanndd  aappppllyy  tthhee  AAnnaallyyttiicc  HHiieerraarrcchhyy  

PPrroocceessss  ((AAHHPP))  mmooddeell  ttoo  eevvaalluuaattee  tthhee  rriisskk  eexxtteenntt  ooff  tthheessee  rriisskkss..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  hhiissttoorriiccaall  

lliitteerraattuurreess  aanndd  eexxppeerrtt  iinntteerrvviieeww,,  tthhee  rriisskk  hhiieerraarrcchhiiccaall  ssttrruuccttuurreess  ooff  tthhee  iinntteerrnnaattiioonnaall  

lliinneerr  sshhiippppiinngg  wweerree  ccoonnssttrruucctteedd..  TThhiiss  ppaappeerr  iiddeennttiiffiieedd  ttwwoo  rriisskk  ffaaccttoorrss,,  sseevveenn  mmaaiinn  

ccrriitteerriiaa,,  aanndd  ttwweennttyy--nniinnee  ssuubb--ccrriitteerriiaa..  TThhiiss  rreesseeaarrcchh  ffuurrtthheerr  aapppplliieess  AAHHPP  mmooddeell  ttoo  

mmeeaassuurree  tthhee  rriisskk  eexxtteenntt  ooff  tthheessee  rriisskkss  bbyy  tthhee  ssuurrvveeyy  ooff  tthhee  eexxppeerrttss’’  qquueessttiioonnnnaaiirreess..  

AAfftteerr  iinnvveessttiiggaattiinngg  aanndd  aannaallyyzziinngg,,  tthhiiss  rreesseeaarrcchh  ffoouunndd  oouutt::  ““tthhee  ppoolliiccyy  ooff  ccuussttoommss  

cclleeaarraannccee””  iiss  tthhee  mmoosstt  iimmppoorrttaannccee  rriisskk  ooff  tthhee  iinntteerrnnaattiioonnaall  lliinneerr  sshhiippppiinngg..  FFiinnaallllyy,,  tthhee  

rreesseeaarrcchh  pprrooppoosseess  tthhee  rriisskk  mmaannaaggeemmeenntt  ssttrraatteeggiieess  aaggaaiinnsstt  mmoorree  sseevveerree  rriisskkss..  TThhee  rreessuulltt  

ooff  tthhiiss  ssttuuddyy  wwoouulldd  ccoonnttrriibbuuttee  ssttrraatteeggiicc  rreeffeerreenncceess  ttoo  iinntteerrnnaattiioonnaall  lliinneerr  sshhiippppiinngg..  

  

KKeeyywwoorrddss::  PPoolliittiiccaall  RRiisskk,,  IInntteerrnnaattiioonnaall  LLiinneerr  SShhiippppiinngg,,  RRuussssiiaa,,  AAnnaallyyttiicc  HHiieerraarrcchhyy  

                    PPrroocceessss  ((AAHHPP))            

  

  


