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摘要 

本研究探討的個案 A 公司為全球前 10 大 IC 設計公司之一，曾與半導

體業巨擘 INTEL 旗鼓相當，也經歷過接近破產邊緣的低潮。本研究以全球

IC 設計產業的發展趨勢切入，結合個案 A 公司的核心能力與優勢，最後導

出 A公司的競爭策略。 

A 公司自 2014 年底由蘇姿豐博士擔任執行長後營運逐漸好轉，CPU、

GPU 與 APU 三大產品線的營收皆有顯著的提升。本研究針對 A 公司所處的

產業結構與其核心能力，運用波特的五力分析法探究其產品與市場所面臨

的競爭者、新進公司、買方與供應商議價能力，及替代品威脅等五項作用力

之影響情形。接著運用 SWOT分析法探討 A公司內部優勢與劣勢、外部機會

與威脅，並綜合產業趨勢與其核心能力後，提出三大產品線的競爭策略，包

含投入先進製程、開發新應用領域與優化產品滿足客戶需求等。 

    本研究希望藉著探討個案 A 公司的經歷與其競爭策略，結果可以作為

其它 IC設計公司於瞬息萬變、競爭激烈的半導體產業滾滾洪流中，所需競

爭策略的參考依據。 

關鍵字﹔IC設計、產業趨勢、核心能力、競爭策略 
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ABSTRACT 

A company is one of the world's top 10 IC design companies, once were 

compatible with the semiconductor giant INTEL, and also experienced near the 

edge of bankruptcy. This study takes the development trend of the global IC 

design industry, combines the core competence and advantages and lead to the 

competition strategy of A company. 

A company's operations have improved when Dr. Lisa Su took the position 

of CEO in 2014, and the revenue of the CPU, GPU and APU has improved 

significantly. This study investigates the impact of five forces, such as 

competitors, new companies, buyer and supplier bargaining power, and the threat 

of alternatives, based on Porter's five-force analysis of the industrial structure and 

core competence. And use SWOT to explore the advantages and disadvantages, 

opportunities and threats, comprehensive industrial trends and core capabilities, 

the competitive strategy including investment in advanced process, development 

of new applications and optimization of products to meet customer needs.

This study explores the experience of A company and its competitive 

strategy and hope the results can be used as the required competitive strategy 

reference for other IC design companies in the rapidly changing and competitive 

semiconductor industry. 

Keywords: IC design, industry trends, core competencies, competitive 

strategies. 
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第一章  緒論 

第一節 研究背景與動機 

    十八世紀中的第一次工業革命自英國開始，蒸汽機的發明改變了生產模式，

開創了以機器代替手工勞動的時代。第二次工業革命發生在十九世紀中，電氣

的發明與應用對人類的經濟，政治，文化，軍事，科技和生產力產生了重大的

影響。第三次工業革命，又稱為數位化革命，是指以數字化，人工智慧化製造

與新型材料的應用為標誌的工業革命。第三次工業革命於二十世紀的 70 年代

初期開始，經由電腦的普及與通訊技術，能源技術，生物技術與材料技術的快

速發展對人類的生活產生重大的改變。 

 半導體的發展被認為是數位化革命的基礎。自 1940 年代開始，美國賓州大

學物理學家 John Mauchly 以及電子工程師 Eckert 以真空管為材料，製造出世

界上第一部數位型電腦。1960 年代在 INTEL 的創始人 Robert Norton Noyce 的

領導下發明的積體電路，1970 年代由積體電路上的電晶體所製作的電腦由於體

積小，速度快，效能可靠且價格低廉，使得電腦足以普及於一般民眾。 

    伴隨著科技化時代的來臨，半導體產業已經是現代社會發展與創新最重要

的基礎。全球半導體產業的產值已由 1962 年的 10 億美元，到 2017 年已經成長

到 4000 億美元的水準。個人電腦的普及與效能的持續提升讓半導體產業持續

擴展，各種微處理器與晶片的開發讓產業的應用層面持續擴大，半導體產業已

與現在及未來科技發展密不可分，而半導體產業依分工可區分為上游的 IC 設

計業，中游為 IC 製造，晶圓製造與代工，及相關生產製程檢測設備與化學品等

業，下游則為 IC 封裝與測試業，以整體半導體的產業鏈(如圖一-1)，IC 設計可

以說是整體半導體產業的源頭。 
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圖 一-1  半導體產業鏈 

 

(資料來源：台灣證券交易所 產業價值鏈資訊平台) 

    IC 設計晶片不斷地開發與創新不但讓半導體產業持續成長，也讓其他產業

如生物科技，互聯網，奈米科技，能源技術與海洋技術等有重大的突破。半導

體產業發展自美國矽谷開始，美國亦為全世界 IC 設計之龍頭，藉由研究美國 IC

設計產業中具有代表性的 A 公司，來探討 IC 設計公司如何在產品世代交替迅

速，及市場競爭激烈的產業變化中，發展出自己的競爭優勢，核心能力與競爭

策略。 

第二節 研究目的與問題 

    全球科技發展提升各行各業效能與效率，帶來文明進步與人類福祉，其中

半導體產業宛若科技發展的火車頭，而半導體產業中的 IC 設計業如同掌握火

車頭之駕駛，帶領半導體產業朝高科技發展方向前進，並主導科技創新進程，

故 IC 設計產業中具市場領導地位之廠商，扮演了全球科技發展之關鍵角色。 

    本研究個案 A 公司是全球最頂尖的 IC 設計公司之一，在 2006 年之前其主

要產品為以 X86 架構的 CPU，並在 2006 年達到全球市占率 49%，就 CPU 的市

場而言幾乎與全球半導體巨擘 Intel 平起平坐。2006 年與全球主要顯示卡供應
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商 ATI 合併後，發展其業務範圍至顯示晶片(GPU)市場，且於 2012 年推出集合

CPU 與 GPU 於單一晶片的 APU 產品並拿下全球最主要兩家遊戲平台(Game 

Console) PS 與 XBOX 的市場。然而曾經為 IC 設計業龍頭之一的個案 A 公司為

何自 2007 年開始，CPU 與 GPU 的市占率年年衰退？又如何在 2017 年後轉虧

為盈且獲利與市占率節節高升？個案A公司不斷面臨產業變化與市場競爭之挑

戰，本研究希望透過以下問題的研究與探討，能為個案 A 公司未來競爭策略提

出方向與見解。 

本研究希望探討的研究問題包括： 

 全球 IC 設計產業發展趨勢為何？ 

 個案公司所建構之核心能力與優勢為何？ 

 個案公司面臨的產業態勢所採取的競爭策略為何？ 

 

第三節 論文章節架構 

    本研究依循研究背景與動機所列出的研究問題，主要為探究個案 A 公司如

何面對 IC 晶片世代更迭及市場同業競爭下，發展出的核心能力與競爭優勢，以

因應下游產業應用快速變化，提升市場占有率與獲利能力。本研究一共規劃六

個章節，其內容如下: 

第一章 緒論 

    說明研究背景與動機、研究目的與問題，及研究範圍與流程。 

第二章 文獻探討 

    本研究之理論基礎之探討，包含競爭優勢定義、競爭策略定義、五力分析、

SWOT 分析。 
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第三章 研究方法 

    本研究採質性研究方法，利用個案分析方式、透過文獻回顧與初次級資料

收集，完成本研究。 

第四章 研究結果 

    提出全球半導體暨 IC 設計產業概況，及個案 A 公司發展歷史，核心發展

產品與技術能力。透過產業五力分析與公司 SWOT 分析，探討個案 A 公司之

競爭策略。 

第五章 結論與建議 

    說明本研究結果、提供研究後建議，與本研究之限制作成總結。 

 

第四節 研究流程 

本研究流程簡述如下： 

   

圖 一-2  研究流程 

 

(本研究整理) 

研究結論與建議

分析個案公司

分析產業概況與發展

蒐集初次級資料、整理與研討

研究目的與問題

研究背景與動機
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第二章  文獻探討 

第一節 競爭優勢 

    所謂的競爭優勢是指一種不同於對手的特殊的方式或特質，它可以使企業

在市場中得到的好處超過其競爭對手。根據 Michael Porter (1985) 的競爭優勢

模型(Competitive Advantage Model)，競爭性戰略採取進攻性或防守性行動，為

企業謀求在行業內的防禦地位，從而成功應對各種競爭力量，並為企業贏得超

額投資回報。而這種行業水準之上的績效表現就是企業競爭優勢的基礎。 

    一般認為競爭優勢主要來自四個方面: 1. 產品的成本；2. 企業的特殊資產

或專門知識；3. 企業通過設置障礙來阻止競爭對手進入；4. 投入更多的資源來

擠壓對手的成長空間。在傳統的競爭環境下，環境相對穩定，企業的競爭優勢

一旦建立則可以維持很久的時間。然而在過度競爭(Excessive Competition) 的環

境中，成功的企業必須透過適當的戰略和行為去獲得暫時的優勢，同時必須透

過打破市場平衡來破壞對手的優勢。在過度競爭的環境下，企業的成功與否在

於是否有能力快速的從一種優勢轉向另一種優勢，競爭優勢的獲取與保持為企

業持續努力的主要目的。 

第二節 競爭策略 

    學術界對競爭策略的說法五花八門，各家說法不一，但一般大致上是以麥

可、波特(Michael Porter) 所提出的競爭策略為主。麥可、波特指出，企業有 3

種基本的策略選擇，分別是「成本導向策略」、「差異化策略」與「目標集中策

略」。他認為，企業要獲得相對的競爭優勢，就必須做出策略選擇；企業若未能
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明確地選定一種策略，就會處於左右為難的窘境。 

策略 1：成本導向 

    成本導向策略是指：「根據在業界所累積的最大經驗值，控制成本低於競爭

對手的策略」。要有效降低成本具體的做法通常是靠規模化經營來實現，而要實

現規模化則需要以量為首要考量，而非產品品質。換句話說，企業在實施成本

導向策略時，不是要開發性能領先的高端產品，而是要開發簡易廉價的大眾產

品。在激烈的市場競爭中，處於低成本的公司，將可獲得高於所處產業平均水

準的收益。不過，波特也提醒，成本導向策略不能僅著重於擴大規模，必須連

同降低單位產品的成本才有意義。例如以日本卡西歐（Casio）電子計算機為例，

自 1972 年推出 6 位數的低價口袋型電子計算機後，卡西歐的計算機產品從廉

價到最高級一應俱全，席捲市場，究其原因就來自於該公司的生產效果（當累

積產量達兩倍後，生產成本平均降低 20%～30%）凌駕其他廠商。 

策略 2：差異化 

    差異化策略是指利用價格以外的因素，讓顧客感覺有所不同。走差異化路

線的企業將做出差異所需的成本（如改變設計、追加功能所需的費用）轉嫁到

定價上，所以售價變貴，但多數顧客都願意為該項「差異」支付比對手企業高

的代價。差異化的表現形式，簡單來說，就是與眾不同。凡是走差異化策略的

企業，都是把成本和價格放在第二位考慮，首要考量則是能否設法做到標新立

異。以產品特色獲得超常收益，實現消費者滿意的最大化，將可形塑消費者對

於企業品牌產生忠誠度。而這種忠誠度一旦形成，消費者對於價格的敏感程度

就會下降，因為人們都有便宜沒好貨的刻板印象；同時也會對競爭對手造成排

他性，抬高進入壁壘。 
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    差異化可以透過許多方法達成： 

一、產品﹔（特色、性能、適用性、耐久性、可靠性、修復性、風格、設計）。

如早期 NOKIA 手機強調可靠性與耐久性，APPLE 手機則以不同的設計風格著

稱。 

二、服務﹔（運送、安裝、顧客訓練、諮詢、維修）。如宅配公司強調都會區 6

小時內送達。 

三、人員﹔（能力、禮貌、信用、可信賴度、回應速度、溝通能力）。如展示間

銷售人員的親切態度與對於銷售產品的專業知識。 

四、形象﹔（標誌、文字及聲光媒體、氣氛、活動）。如速食餐廳所標榜的用餐

環境以及不定期舉辦親子活動等。 

    只是，波特也提醒，追求產品及服務的獨特性，通常意味著和市場占有率

相衝突，二者不可兼顧。換言之，隨著市場占有率的擴大，產品的特殊性一般

而言將隨之下降。 

策略 3：目標集中 

    目標集中策略比較具體的說法是『市場定位』。將目標顧客專注於一群而不

是全部。如果把競爭策略放在針對特定的顧客群、某個產品鏈的一個特定區段

或某個地區市場上，專門滿足特定對象或特定細分市場的需要，就是目標集中。

目標集中與上述兩種基本策略不同，它的表現形式是顧客導向，為特定客戶提

供更有效和更滿意的服務。所以，實施目標集中策略的企業，或許在整個市場
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上並不占優勢，但卻能在某一較為狹窄的範圍內獨占鼇頭。這類型公司所採取

的做法，可能是在為特定客戶服務時，實現了低成本的成效；或是針對顧客的

需求做到了差異化，也有可能是在此一特定客戶範圍內，同時做到了低成本和

差異化。在某種程度上，目標集中策略類似於差異化，只不過是調換了位置（目

標集中是顧客角度，差異化則是站在企業角度）而已。不過，採用目標集中策

略的公司，可能會因為把自己的生產資源和精力放在特定的目標市場，而在整

體市場占有率上趨於弱勢。 

    波特表示，任何策略都有風險，在選定策略時，不但要看到相應的策略能

帶來什麼效益，同時還要看會造成什麼風險。在一定意義上，對風險的考量要

比對效益的掌握更重要。 

     1. 成本導向策略的主要風險在於規模化經營會影響產品的更新，而技術

上的重大變化，將會把過去的投資和經驗積累一筆勾銷。加上產品易於製造導

致進入門檻降低，新進入者容易模仿產品。再者，當企業集中精力於降低成本

時，極可能會忽略消費者的心理需求和市場的變化。 

    另外，成本領先者還必須和競爭對手保持足夠的價格差，因為一旦產品價

差不足以抵抗競爭對手的品牌和特色影響時，此一策略就會失敗。 

    2. 差異化策略的主要風險在於維持差異化特色的高成本，能否被買方所接

受。如果價格差距過大，顧客的差異化需求很可能會下降，不願意為保持特色

而付出較高的價格，因而放棄對品牌的忠誠度，轉而購買更便宜的產品以節省

費用。另外，差異化形成的高額利潤，經常會吸引後繼者進入並模仿，如此將

導致產品的差異化縮小，利潤降低。隨著產業的成熟，往往會發生這種情況。 
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    3. 目標集中策略的主要風險在於鎖定小眾市場的公司與大範圍提供服務

的公司，兩者之間的成本差異若是過大，將使得目標集中公司失去成本優勢或

特色優勢。而且，隨著時間的流逝，當原本確定的目標顧客與其他客戶逐漸相

同，或是針對特定目標提供特色服務的需求不再時，細分客戶市場將不再具有

優勢。 

     企業策略選擇恰當，可在競爭環境中建立起不同的防禦體系，帶來巨大效

益。但是波特也強調，策略選擇「切勿在不同策略之間舉棋不定，避免夾在中

間的困境」。至於該如何選定策略，則要根據 3 種基本策略所需的基礎與條件，

再運用五力分析來決定。 

 

圖 二-1  波特三種一般性競爭策略 

 

(資料來源：MBALIB) 

 

第三節 SWOT 分析 

    SWOT 分析法，即態勢分析法，是 1980 年代初由美國舊金山大學的管理

學教授韋里克所提出。SWOT 分析實際上是將對企業內外部條件各方面內容進

行綜合和概括盤點，進而分析組織的優勢(S) 與劣勢(W)、面臨的機會(O) 和威

脅(T) 的一種方法。因此 SWOT 分析實際上是對企業內外部各方面的條件進行

 競爭優勢 

 低成本 差異化 

競爭範疇 
目標廣泛 1.成本領導 2.差異化 

目標狹窄 3A.焦點成本 3B.焦點差異 
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綜合與概括，進而分析組織的優劣勢，以及未來的機會與威脅的一種方法。 

 

一、 競爭優勢(S) 

    競爭優勢是指一個企業超越其競爭對手的能力，而這種能力有助於實現企

業獲利的主要目標。競爭優勢可以是下列幾個方面: 

1. 技術技能優勢：擁有專利技術、降低生產成本、產品創新技能等。 

2. 組織體系優勢：有利的金融環境，策略聯盟、併購等。 

3. 人力資源優勢：擁有專長職員，組織可彈性變化調整。 

4. 有形資產優勢：優秀的產品，先進廠房與高效率生產線。 

5. 無形資產優勢：有力的品牌形象與聲譽，被廣泛認可的市場領導地位。 

6. 競爭力優勢：完整規劃的戰略，與供應商的合作關係良好。 

 

二、 競爭劣勢(W) 

與競爭優勢相對，競爭劣勢即為相對於競爭對手所缺乏的能力與條件，如

研發能力不足、市場規劃能力缺乏、陳舊的設備、戰略不明確等。 

三、 企業面臨的機會 (O) 

企業面對外在環境所能把握的成長與獲利契機。一般企業可以把握的機會，

如擴張新的銷售區域、新技術開發通路、產品組合的擴展等。 
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四、 潛在的環境威脅 (T) 

環境威脅是指環境中一種不利的發展趨勢所形成的挑戰，如果不採取果斷

的戰略行為，這種不利趨勢將導致公司的競爭地位受到削弱。外部環境的潛在

威脅，如市場成長力道的減弱、消費者需求的下降、強勢競爭者的介入、人口

與環境的變化等。 

    從企業競爭的角度來看，所謂的優勢與劣勢即代表企業與其競爭者的比較

結果，因此企業本身的優勢即為競爭者的劣勢，而競爭者的優勢則是企業本身

的劣勢。在 SWOT 分析中，優劣勢分析主要是著眼於企業自身的實力及其與競

爭對手的比較，而機會和威脅分析將著重在外部環境的變化及對企業的可能影

響上。SWOT 分析可以讓企業的策略變得明朗，幫助企業把資源和行動聚集在

自己的強項和最多機會的地方。 

    機會與威脅則是指外在環境的分析，與優劣勢相同，一方的機會即是另一

方的威脅，企業與其競爭者的機會與威脅均是相對的。機會與威脅分析著重在

外部環境變化對企業經營的影響，面臨環境威脅，企業須採取策略因應，以防

止競爭地位被削弱；面對機會則應掌握以發展公司之競爭優勢。優勢與劣勢分

析著眼於企業本身內部之競爭能耐與競爭者的比較分析，企業透過了解與掌握

本身的競爭能耐，才足以擬訂競爭策略，回應外部環境所帶來的機會與威脅，

維持長期競爭優勢與經營發展。 

    透過 SWOT 分析架構，發展出以下策略矩陣模型，以內部優劣勢 SW 與外

部環境機會與威脅 OT 交集所成之四種策略選項，分別為 SO 策略、WO 策略、

ST 策略與 WT 策略，供企業發展策略使用。 
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圖 二-2  SWOT 分析 

 

(本研究整理) 

 

第四節 產業競爭五力分析 

    產業競爭五力分析模型是麥可·波特(Michael Porter) 於 1980 年代初所提出，

又稱波特的競爭五力分析。五力分別是：供應商的談判能力、購買者的談判能

力、新進公司的威脅、替代性商品或服務的威脅、既有公司之間的對立競爭。 

  

圖 二-3  五力分析架構圖 

 
 

        

           內部能力 

 外部環境 

優勢(S) 劣勢(W) 

優勢 1 

優勢 2 

劣勢 1 

劣勢 2 

機會(O) 
SO 策略 WO 策略 

機會 1 

機會 2 

威脅(T) 
ST 策略 WT 策略 

威脅 1 

威脅 2 

 

                                           

 

 

 

 

新進公司的威脅 

供
應
商
的
談
判
能
力 

買
方
的
談
判
能
力 

替代產品/服務威脅 

既有公司間 

的對立競爭 
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(本研究整理) 

 

    五力分析主要運用於企業競爭策略分析，企業透過外在整體產業環境變動

情形，剖析企業所屬產業內面臨之多面向競爭作用力影響，不侷限既有公司間

對立與可能新加入競爭者的威脅，亦含括所處產業供應鏈中上游供應商，與下

游買方談判能力之影響，更納入可能面臨的替代威脅之考量，有效全面性分析

產業競爭環境。五種作用力量的不同組合變化，最終影響行業利潤潛力變化，

而企業可透過評估每一項競爭作用力之驅動因素，判定各項作用力之強弱情況，

進一步再以企業核心能耐配適，辨識未來發展之策略機會，尋找產業內企業之

定位，或選擇改變產業結構與建立產業競爭規則。 

第五節 企業核心能力 

企業核心能力(Core Capability of Enterprise) 是指企業在發展與經營的過程

中所累積的知識，特殊技能以及相關的資源，是該企業所獨有的一種能力。企

業核心能力是在 1990 年由 Gary Hamel 與 C.K. Prahalad 在 Harvard Business 

Review (哈佛商業評論) 中所提出，說明企業的發展決定於自身擁有的資源，而

企業則依靠這些資源來建構本身的能力體系，來達到企業本身的競爭優勢。而

根據麥肯錫(Mckinsey & Company) 的觀點，企業的核心能力是指企業組織內部

一系列互補的技能與知識的結合，從而讓一項或多項的業務擁有一流的競爭力。

核心能力有兩種：洞察預見能力與第一線執行力。洞察預見能力包含產品的創

新、科學技術、獨有的資訊、優異的分析推理能力等。第一線執行力是指產品

或服務最終會由於第一線人員的工作質量而改變。企業核心能力與企業的整體

資源息息相關，它是企業整體員工共同創造的結果。 
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一般我們會把企業核心能力分成五個種類，第一類是屬於協調與整合的能

力；第二類是屬於文化觀的能力；第三類是屬於資源觀的能力；第四類是屬於

技術觀的能力；第五類是屬於系統觀的能力。而關於核心能力的特徵，一般會

有以下三種：第一是核心能力特別能在顧客看重的價值中展現；第二是核心能

力是難以被取代或模仿的，因此能幫助企業取得競爭優勢；第三是核心能力具

有持久性。綜合以上所述，核心能力可歸納出三大特徵： 

一、     價值特徵：企業有三個方面可以展現其獨特的價值 

(一) 核心能力能幫助企業創造價值和降低成本，提高企業營運效率。 

(二) 核心能力能實現顧客主要訴求。 

(三) 核心能力是企業優於競爭對手的主因。 

二、  知識特徵：知識可以分為顯性知識與隱性知識。顯性知識具有能被明

確表達的特點，核心能力因為無法被模仿取代，具有不公開、無法傳授、難以

察覺的特點，屬於隱性知識。 

三、 資產特徵：核心能力是企業的一種專門資產。因為核心能力具有歷史

依存性，是企業積累性學習的結果，也即企業的“管理遺產”，它使仿製者處於

時間劣勢，即使仿製者知道核心能力，也由於資源的積累需要一段時間而無法

參與競爭（福斯、哈姆森，1998）。核心能力的資產專用性特徵會對潛在進入者

造成進入壁壘 (Barriers to Entry)，對企業本身具有保護作用。 
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以下為企業核心能力整理： 

核心管理能力 高層領導能力 
企業家的素質和能力 

高層管理團隊的綜合素質和能力 

戰略管理能力 
戰略規劃能力 

戰略執行能力 

組織管理能力 

組織結構的靈活 

各部門之間的協調性 

信息溝通效率 

組織效率 

人力資源管理能力 

員工激勵的有效性 

組織集體學習能力 

員工受教育程度 

人力資本開發投入力度 

企業核心人才管理能力 

績效管理水平 

財務管理能力 

償債能力 

資本運營能力 

盈利能力 

成長能力 

企業文化能力 

企業願景、使命、核心價值觀的科學性 

企業凝聚力 

員工對企業經營決策的認同度 

員工對企業滿意度和自豪感 

危機管理能力 
危機預警能力 

危機控制能力 

核心技術能力 

技術研發能力 

R&D 投入情況（人員和經費） 

技術創新能力 

專利成果發明的數量 

基於核心技術的產品開發能力 

核心技術的含金量 

核心技術的可持續發展能力 

生產製造能力 

製造技術的先進性 

生產製造的柔性與應變能力 

主導產品的質量控制能力 

製造成本的控制能力 

https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E4%BC%81%E4%B8%9A%E5%AE%B6
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E7%BB%84%E7%BB%87%E7%AE%A1%E7%90%86%E8%83%BD%E5%8A%9B
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E5%91%98%E5%B7%A5%E6%BF%80%E5%8A%B1
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E8%B4%A2%E5%8A%A1%E7%AE%A1%E7%90%86%E8%83%BD%E5%8A%9B
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E5%81%BF%E5%80%BA%E8%83%BD%E5%8A%9B
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E7%9B%88%E5%88%A9%E8%83%BD%E5%8A%9B
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E6%88%90%E9%95%BF%E8%83%BD%E5%8A%9B
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E4%BC%81%E4%B8%9A%E6%84%BF%E6%99%AF
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E4%BD%BF%E5%91%BD
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E6%A0%B8%E5%BF%83%E4%BB%B7%E5%80%BC%E8%A7%82
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E4%BC%81%E4%B8%9A%E7%BB%8F%E8%90%A5%E5%86%B3%E7%AD%96
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E6%BB%A1%E6%84%8F%E5%BA%A6
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E6%A0%B8%E5%BF%83%E6%8A%80%E6%9C%AF
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E5%8F%AF%E6%8C%81%E7%BB%AD%E5%8F%91%E5%B1%95%E8%83%BD%E5%8A%9B
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交貨的穩定性和控制能力 

核心市場能力 

環境整合能力 

政策整合能力 

產業環境的適應能力 

合作共贏能力 

企業的美譽度與資信度 

市場營銷能力 

主導產品的市場占有率 

核心產品的品牌知名度和美譽度 

銷售網路覆蓋率 

產品推向市場的能力 

售後服務和用戶滿意度 

資料來源：Wiki (2019) 

表 二-1  企業核心能力 

https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E5%B8%82%E5%9C%BA%E8%90%A5%E9%94%80%E8%83%BD%E5%8A%9B
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E5%B8%82%E5%9C%BA%E5%8D%A0%E6%9C%89%E7%8E%87
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E5%93%81%E7%89%8C%E7%9F%A5%E5%90%8D%E5%BA%A6
https://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E7%BE%8E%E8%AA%89%E5%BA%A6
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第三章  研究方法 

第一節 研究架構 

    半導體下游應用發展攸關半導體產業內各公司之成長，下游應用若遇世代

更替，IC 設計公司營運與發展亦隨之波動，甚至會發生退出市場的窘境。本研

究個案 A 公司是全球最頂尖的 IC 設計公司之一，過去在 CPU 的市場幾乎與全

球半導體巨擘 Intel 平起平坐，然也曾經面臨市占率年年衰退，營運連續虧損之

困境，近期市占率與獲利能力又再度回升，個案 A 公司不斷面臨產業變化與市

場競爭之挑戰，本研究探究之研究問題為：(一)全球 IC設計產業發展趨勢為何？

(二)個案公司所建構之核心能力與優勢為何？(三)個案公司面臨的產業態勢所

採取的競爭策略為何？這些問題需要掌握大環境產業趨勢，與競爭者的動向，

找出企業面臨的挑戰與機會，再藉由企業歷經長遠發展所建構之核心能力與競

爭優勢，探討企業的未來競爭策略。 
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    因此本研究架構如下圖，採用波特五力對個案 A 公司所屬全球 IC 設計產

業分析，掌握產業態勢與產業結構，加上探討個案 A 公司歷經五十年營運發展

所建構之核心能力，在掌握外部 IC 設計產業環境之發展趨勢下，搭配企業建構

之核心能力與優劣勢作配適分析，來探討個案 A 公司所採取之競爭策略。 

圖 三-1  研究架構 
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第二節 研究變數 

以下為本研究之各變數之定義與說明。 

 變數 變數定義 

產業趨勢與

產業結構 

現有競爭者 

現有競爭者即為在相同產業的競爭廠商。同

行競爭的激烈程度，是由競爭各方的布局結

構和所屬產業的發展程度所決定的。而競爭

程度的強弱則會影響廠商間的獲利情況。 

潛在進入者 

潛在進入者為新進投資者。新進投資者的進

入會造成產業的產量增加、價格回落、利潤率

下降，並衝擊原有在位企業的市場占有率，此

現象統稱為進入威脅。 

替代品 

替代品指的是和現有產品具有相同功能的產

品。替代品是否產生替代效果，要看替代品能

否提供比現有產品更大的價值或性價比。 

客戶議價能力 

客戶的議價能力會受到以下因素的影響：顧

客集中程度、產品占顧客採購比重、目標產品

差異性、顧客的利潤、顧客向後整合的能力等

等。 

供應商議價能

力 

供應商的議價能力強弱的因素為：供應商所

屬行業的集中度、供應商產品的替代性、供應

商產品在企業成本組成中的重要性以及供應

商向前進行整合的能力等等。 

核心能力 

高階領導能力 執行長與高層管理團隊的戰略規劃與執行。 

先進封裝製程

開發能力 

使用高階封裝製程，如 2.5D/3D 封裝之產

品。 

技術研發能力 
R&D 研發經費投入與專利的數量，高階製

程的開發能力。 

核心市場能力 市場占有率與客戶滿意度。 

SWOT 分析 內部優勢 企業所具有的專業知識技能，用於提高效率、

降低成本、產品創新等。 

外部機會 在產業中所能發展的項目、地區等。 

內部劣勢 企業內部組織所面臨的問題，有時會影響產

品競爭力。 

外部威脅 企業所面臨來自競爭對手或是整體環境對企

業營收與發展的衝擊。 

競爭策略 差異化策略 推出優於競爭對手的產品或是市場上獨一無
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二的產品。 

目標集中策略 
鎖定競爭對手獨占的市場；規劃進入新的應

用領域。 

表 三-1  研究變數定義與說明  

 

第三節 研究設計 

本研究採用質性研究之個案研究法：  

一、 質性研究法  

    在學術研究中，研究方法主要可分為量化研究和質性研究兩大類(Myers, 

2013)，而研究方法之選擇會依照探討的主題特性來決定恰當的資料收集與處理

方式。量化研究為一般所認知的統計分析，主要是蒐集事情可量化的部分進行

測量，其方法即為將龐大的樣本數量透過統計方式分析，歸納出整體事件或現

象的因果關係。量化研究方法無法深入探討特定情境下，組織內部社會與文化

層面的獨特性，而這些難以數字化的獨特性有時卻是組織發展過程中重要的成

敗關鍵之一。質性研究方法不同於量化研究方式，質性研究比較重視效度

(validity)、主觀性(subjectivity)、講求全貌分析(holistic analysis)，主要是透過了

解研究對象所處的整體環境情境、觀點與經歷歷程，藉此對其進行深入了解與

認識(Snape & Spencer, 2003)。 

    透過質性研究方法可以從探討不同社會面向的深廣度、情境、多元性及細

微的差異(Mason, 2002)。因此質性研究的研究方法是以研究者本身作為研究工

具，在所處的情境下採用多種資料蒐集方式對社會現象進行整體性探究(陳向明, 



‧
國

立
政 治

大

學
‧

N
a

t io
na l  Chengch i  U

niv

ers
i t

y

DOI:10.6814/NCCU201900765

21 

 

2002)。  

    Bodan & Biklen(2006) 曾對學界之質性研究計畫做過歸納，發現每一個計

畫雖各自有所差異，但大致上都具備以下五種特徵：1. 質性研究是以「自然情

境」為資料的直接來源，研究者是主要的研究工具(instrument)。2. 質性研究偏

重描述性(descriptive) 的資料。3. 質性研究比較關切研究的過程，而非最終的

研究結果。4. 質性研究者傾向採用歸納方式來分析他們所蒐集到的資料。5. 質

性研究關切的重點在於「意義的詮釋」。如果從研究者與研究對象的關係、對於

事實或價值的偏重以及研究目的了解(understand) 程度的三個範疇來做區分的

話，可以發現：從事量化研究的研究者多為獨立的旁觀者，比較重要事實的蒐

集，偏重社會現象的「瞭解」；而質性研究者本身即為研究工具，與研究對象有

一定程度的互動，研究目的主要是為了尋求「解釋的理解」(Smith, 1983)。 

二、 個案研究法  

    質性研究的主要研究策略有五種：實驗法、調查研究、檔案記錄分析、歷

史研究以及個案研究。此五種研究策略在選擇上的考量各有不同，詳如表三-2。 

 研究問題的形成 

需要在行為

事件上操控

嗎？ 

是否著重在

當時的事件

上？ 

實驗法 How、Why 是 是 

調查研究 Who、What、 Where、How much 否 是 

檔案紀錄分析 Who、What、 Where、How much 否 是/否 

歷史研究法 How、Why 否 否 
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個案研究法 How、Why 否 是 

資料來源：Robert K. Yin (1989) 

表 三-2  不同研究策略的相關性 

 

一般而言，研究主題若比較偏向「How」跟「Why」、研究者對事件所擁有

的掌控權較少時，「個案研究」是最常採用的研究方式(Yin,1981)。 

    Yin(2003) 主張個案研究是一種真實方法，在真實的情境中探究和當前情

境脈絡密不可分的現象，其目的在洞察、發現和解釋研究對象在真實世界中所

發生的實際現象，並不是在驗證研究假設，因此不會像實驗方法一樣對行為進

行操控(Yin, 2009)。 

    本研究主要是希望可以深入去瞭解個案公司是「如何」(How)在產業動態中

競爭，以及其競爭策略是「如何」(How)的建構，此與個案研究的精神較為符合，

因此將選擇個案研究法對研究主題進行探討。 

 

第四節 研究對象與資料蒐集 

 

一、研究對象  

    本研究對象為具全球領導地位之專業 IC 設計 A 公司。透過 A 公司的中高

階管理者、同產業競爭者與專業學者的角度，了解 A 公司在面臨產業前景波動，
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及下游應用產品世代更迭影響，探討公司面對不同領域產品如 GPU (Graphic 

Processing Unit) 、APU (Accelerated Processing Unit) 與 CPU (Central Processing 

Unit) 所採取之競爭策略。  

     本研究訪談對象共有 4 位：A 君為個案 A 公司技術總監；B 君為個案 A

公司資深研發處長；C 君為前東華大學電機系副教授暨國內某 IC 設計公司研發

經理；D 君為國內某上市 IC 設計公司資深產品經理。四位受訪人士皆為 IC 設

計業之資深專業人士，分別有工程專業背景與管理經驗，本研究將藉由這四位

專業人士的看法與意見來取得關於 IC 設計產業的展望觀點與對 A 公司的深刻

見解的初級資料。訪談人士背景整理如下表: 

訪談日期 受訪單位 受訪者 職稱 專長 業界經歷 

2019/1/22 A 公司 A 君 Fellow Product 

Engineering 

35 年 

2019/1/28 A 公司 B 君 Sr. 

Director 

Product 

Management 

22 年 
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2019/3/24 國內某 IC

設計公司 

C 君 研發經理 IC 設計 副教授 3

年，業界

8 年 

2019/3/23 國內某上

市 IC 設

計公司 

D 君 資深產品

經理 

IC 設計 16 年 

二、資料蒐集方式  

    本研究主要是透過訪談、觀察與資料閱讀來進行研究分析，資料蒐集包含

初級資料及次集資料。次級資料來源來自國內外相關產業資訊、研究報告、年

鑑書籍及個案公司的年報、財務報告與公開資訊等，藉由次級資料的整理分析，

瞭解產業發展趨勢及個案公司歷史沿革與未來發展方向。  

   蒐集初級資料是透過個案公司的內部資訊及對公司主管、同仁、相關產業人

士等進行訪談，以了解產業環境動態變化，與掌握個案 A 公司內部實際運作及

策略考量過程，取得對本研究更直接與詳盡的資料。 
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第四章  研究結果 

第一節 個案說明 

一、 IC 設計產業趨勢     

(一) 全球半導體產業趨勢 

    根據工研院 IEK 2018 年半導體年鑑報導，主因智慧化與人工智慧相關電子

產品相繼問世，且記憶體報價上漲帶動下，2017 年全球半導體市場規模較 2016

年成長 21.6%，為 4,122 億美元。根據市調機構 Gartner 發布 2018 年全球半導

體產值為 4,767 億美元，較 2017 年成長 13.4%，成長力道主要來自記憶體產品

驅動力。展望 2019 年，Gartner 表示，記憶體市場開始滑落，並有中美貿易戰

之全球經濟不確定性，2019 年半導體市場可能與過去兩年相當不同，預期 2019

年半導體市場成長力道將趨緩。工研院亦預期，繼 2018 年半導體市值成長開始

走弱後，2019 年與 2020 年成長趨勢將逐年走下波。 
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圖 四-1  2016-2020 年全球半導體市場趨勢 

 

全球 IC 產品產值佔半導體產業規模逾八成以上，為半導體產品市場之要

角，除了 2008 年發生全球金融海嘯與 2011 年歐洲債務危機，分別導致 2009 年

與 2012 年產值衰退外，全球 IC 產品產值皆呈年年成長趨勢，2017 年全球半導

體市場產值為 4,122 億美元，其中 IC 產品產值規模最大達 3,432 億美元，佔全

球半導體市場總產值的 82.6%，且 2017 年 IC 產品產值成長率 24%優於整體半

導體產業，顯見 IC 產品在半導體市場中所扮演之關鍵角色，並為帶動全球半導

體成長之引擎。縱然整體半導體市場成長趨勢將在 2019 年與 2020 年走弱，IC

產品在半導體市場中仍維持佔比最大，且成長性最佳。 
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表 四-1  2016-2020 全球半導體產品別與市場規模 

    以全球半導體下游應用市場產值分布，在過去十年，前三大終端應用市場

始終為通訊、資訊與消費性市場，2017 年分別佔全球市場規模之 32.0%、30.3%

與 13.6%，受惠手機市場規模擴大，通訊產品佔比已超越資訊產品。 

    資訊應用市場中 PC/NB 產品過去十年已趨成熟，影響資訊應用市場並無爆

發性成長，另平板電腦因所需中央處理器之技術層次要求不高，且價格定位較

PC 與 NB 低，故對 Intel 所生產高技術與高價位之 CPU 並無關鍵需求，資訊應

用市場佔比已由 2008 年 42.5%，一路下滑至 2017 年之 30.3%；過去十年間，

資訊市場規模多呈衰退趨勢，然而，2017 年因記憶體需求與價格走高，加上電

競筆電逆勢成長，資訊應用之 IC 產品明顯成長 24.9%，為下游應用市場中成長

幅度最高者。  
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表 四-2  2016-2020 全球半導體應用別與市場規模 

    縱然短期兩年內，半導體市場仍以通訊及資訊為前兩大應用市場，展望未

來，半導體 IC 下游應用端，將隨著智慧型手機與平板電腦市場持續飽和，應用

處理器供應商必須在可穿戴設備、物聯網終端與汽車產業中尋找新機會。另外

5G 與 AI 智慧的逐步成熟，將大大提升高速運算與高效能圖像處理之晶片需求

與晶片整合，是 IC 設計公司未來發展不容小覷之機會。 

 

(二) 全球 IC 設計產業趨勢 

    依據工研院對全球 IC 設計產業產值統計與預估，2016 年至 2020 年，全球

IC 設計產值維持成長趨勢，近年來自新興市場智慧手機的換機潮，加上智慧聯

網裝置，如智慧音箱等產品熱賣，延續成為 2018 年全球 IC 設計業成長動能，

另外 SSD 產品依舊熱賣，加上眾多廠商開始佈局車用及物聯網，全球半導體 IC

設計業 2018 年產值將達 105,500 百萬美元，年成長 10.4%。預估未來 IC 設計

產值維持成長，然在 2019 年成長率達高峰後，因 5G 產品尚未普及、AI 應用市

場尚未成熟，IC 設計需求未能明顯提升，影響 2020 年 IC 設計產值成長率反轉

走弱。 
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圖 四-2  2016-2020 年全球 IC 設計產業趨勢 

 

 

    要探究 IC 設計產業趨勢，就不得不從全球領導廠商發展來一窺究竟，2017

年全球 IC 設計業前十大廠商並無新公司加入，僅有排名小幅改變，綜觀其中，

美國公司有七家，中國大陸兩家入榜，台灣只有一家聯發科。其中輝達與超微

半導體屬繪圖處理晶片領域，手機領域有七家為高通、博通、蘋果、聯發科、

海思、邁威爾、紫光展銳，賽靈思則為利基型可編寫邏輯 IC 廠商。我們不難發

現，在智慧手機市場的蓬勃發展下，前十大 IC 設計廠商中手機領域之廠商最

多，另外，不容忽視的就是繪圖晶片廠商，其中全世界第一大之繪圖晶片廠商

輝達排名第三，與第六名的美商超微，從前十大廠商中，可以掌握的是 IC 設計

發展主軸仍不離 CPU 與 GPU 兩大晶片產品。 

    其中，2017 年前十大廠商中，輝達與超微半導體營收成長分居一二。輝達

為繪圖卡用 GPU 晶片大廠，藉由 AI 應用市場興起，2017 年營運成長幅度最高

達 47%；超微半導體則在其繪圖卡用於虛擬貨幣之挖礦效能高，成長率 25%已
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相當高。2018 年輝達已推出首款專為機器人設計的 AI 晶片與完全無人駕駛及

半自動駕駛晶片，隨著人工智慧時代來臨，GPU 晶片龍頭廠商輝達成為最受矚

目的晶片巨頭之一，並定位為 AI 技術背後生態系營造者。循著龍頭廠商輝達近

期的研發投入與發展方向，AI、機器人學習與無人駕駛為 IC 設計產業發展未來

趨勢之一，而繪圖晶片處理能力則為 AI、機器學習與無人駕駛之關鍵能力之一。 

 

表 四-3  2017 年全球前十大 IC 設計廠商 
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根據以上，半導體產值雖維持成長，然隨著記憶體市場的衰退，全球半導

體整體市值成長率自 2018 年開始反轉向下，繼以 2019 年中美貿易戰的不確定

因素，與 5G、AI 及 IOT 等新應用市場性尚未發酵，未來至 2020 年，仍無法預

見半導體市值成長率反轉向上，整體半導體產業呈走弱趨勢。 

反觀半導體上游 IC 設計產業，2018 年成長率繼續走升，走升趨勢延伸至

2019 年，2019 年為 IC 設計產業成長率高峰，並預估 2020 年成長力道將開始減

弱。然我們探究近年由智慧手機普及新興市場換機潮、智慧聯網裝置與記憶體

產品，接續車用 IC 及物聯網之應用興起，IC 設計產業因有下游應用產品更迭

與接續維持成長，展望未來，市場預期 5G 應用將在 2021 開始普及。屆時，因

應 5G 新手機產品、高速運算與記憶體等需求應將再起，加上自駕車市場開展

之高端車用 IC 跟 AI 應用需求等等，IC 設計產業前景應無需太過悲觀，未來，

IC 設計產品方向，應不離 5G 應用、高速運算、自駕車用 IC、AI 與機器學期等

應用領域。 

因此，以產品的發展與科技的成長為基礎，本研究所歸納之 IC 設計產業趨

勢有以下幾點﹔(1)運用先進製程提高產品效能。全球 IC 設計大廠之新產品皆

投入 10 奈米或 7 奈米的先進製程，或是以低功率製成來達到省電高效的目的。

台積電的 7 奈米訂單已滿載至 2020 年，三星電子也緊追在後，對於先進製程的

研發不遺餘力。製程技術的進化可以讓 IC 設計大廠推出更高效的產品，提高產

品的競爭力。(2)以封裝技術來提高整體效能。在與競爭對手推出相同製程產品

的條件下，想要有更突出的產品效能則可以由封裝技術來達成。高階的封裝技

術可以提高產品的整體能效，也能增進使用者體驗，若 IC 設計公司本身的產品

在製程技術方面無法領先對手，則開發先進封裝技術也可以是提高產品競爭力

的一個解決方案。(3)持續投入資金以提高研發能力。研發能力向來是 IC 設計

公司的生存命脈，有好的研發能力才有足夠的基礎推出優秀的產品。研發人才
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的培養與經費的支出可以決定 IC 設計公司的生存與成長，IC 設計大廠如聯發

科、高通等對於研發經費的投入甚至達到銷售額的 20%以上。培養或是招攬優

秀的研發人才向來是 IC 設計公司的重點工作之一。(4)規劃產品投入重點市場。

因人才與資金有限，IC 設計公司必須將本身產品的開發著重於重點是場以期能

獲得更高的投報率與利潤。產品的成熟與人才的培養一樣需要時間，將能量集

中針對特定市場與客戶推出符合或是超越期待的產品才是 IC 設計公司於產品

規劃時之優先考量。(4)提高客戶黏著度。有了良好的產品，還要有良好的服務

來維持客戶對公司與產品的信任，讓客戶的產品轉換成本提高來保障公司產品

的銷售。有了現有客戶的好口碑也能提高公司的信譽與品牌形象，也可以增加

新客戶的信心，讓產品的銷售更順利。(5)朝新興市場與產業邁進。相對於傳統

產業，IC 設計產業的市場變動與產品更迭來的更加迅速，IC 設計公司無不針對

未來新市場或新應用投入人力物力，以期能率先掌握市場趨勢，在競爭者投入

前提早進入並築高進入門檻。或是優化現有產品投入更有競爭力的領域，在現

有市場飽和前將能量投入更有獲利機會的領域。 

二、 A 公司簡介 

    A 公司創立於 1969 年，總部位於美國加州舊金山灣區矽谷的 Sunnyvale，

是全球第二大的X86微處理器晶片供應商，也是全球第二大的顯示晶片供應商。

A 公司的產品還包括主機板晶片組以及電腦記憶體等。最初，A 公司擁有晶圓

廠來製造其設計的晶片，但是自 2009 年將自家晶圓廠拆分以後，正式自整合元

件製造公司 (Integrated Design and Manufacture, IDM) 成為無廠半導體公司 

(Fabless Semiconductor Company)，僅負責硬體積體電路設計及產品銷售業務。 

    目前 A 公司的主要產品為中央處理器 (CPU)、圖形處理器 (GPU)、主機板
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晶片組以及電腦記憶體。A 公司的主要設計及研究所位於美國和加拿大，主要

生產設施位於德國，還在新加坡、馬來西亞和中國等地設有測試中心。其中最

為人知的產品有 Athlon 系列、Phenom 系列、APU 系列、FX 系列、Opteron 系

列以及目前最新的 Ryzen 系列等中央處理器，收購自國家半導體的 Geode 嵌入

式 x86 中央處理器，以及收購自 ATi 的 Radeon 系列圖形處理器。 

    A 公司於 2006 年 7 月併購 ATi 後，便獲得圖形處理器 (GPU)的技術。2010

年底，A 公司推出將 CPU 與 GPU 合而為一的 Fusion 晶片，亦稱作「加速處理

器」 (Accelerated Processing Unit, APU)，獲得業界不少廠商採用，包含惠普 (HP)、

宏碁 (Acer)與 SONY 等。目前 A 公司 APU 處理器的最大客戶為家用遊戲機產

業，SONY PS4 與微軟 XBOX 系列都是採用 A 公司所提供的處理器晶片，此兩

款產品銷售量約佔家用遊戲機產業的 91%。 
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圖 四-3  家用遊戲機市佔率 

 

(本研究整理) 

    A 公司於 2011 年推出的 Bulldozer 微架構，因其產品相對於對手有效能不

佳與高功耗高發熱的缺點，導致 A 公司在 X86 處理器的市場佔有率進一步流

失。2013 年因其 APU 的產品與應用得到主要遊戲機廠商如 SONY、微軟 

(Microsoft)與任天堂 (Nintendo)的處理器訂單，至 2015 年在遊戲機平台的出貨

營收佔公司整體營收的 40%以上。2016 年發布新的微處理器架構 Zen，以期能

扭轉市佔率及提升獲利。至 2017 年初，以 Zen 架構的處理器開始於市場銷售，

其 Ryzen 7 系列產品在多個效能測試中取得與競爭對手之旗艦級處理器產品相

當的成績。 
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圖 四-4  CPU 主要廠商市佔率 

 

資料來源：

https://www.reddit.com/r/Amd/comments/8o7xfr/addin_board_gpu_mark

et_shares_q12018_amd_349_to/  

    在 GPU 產品方面，A 公司併購 ATi 後便推出 Radeon HD 2000 系列產品，

其中 2900 系列因比主要對手 NVIDIA 的產品而言顯得高功耗且效能陽春而導

致市佔率下降。後續產品雖有改進，但因其 GCN 架構過於複雜使得製造成本

偏高，且高效率的 GPU 驅動程式開發變得困難，又因多年不佳的獲利狀況使其

行銷方面的投入不如對手 NVIDIA，種種因素導致 A 公司在個人電腦圖形處理

器市場的市佔率居於 NVIDIA 之下。 

https://www.reddit.com/r/Amd/comments/8o7xfr/addin_board_gpu_market_shares_q12018_amd_349_to/
https://www.reddit.com/r/Amd/comments/8o7xfr/addin_board_gpu_market_shares_q12018_amd_349_to/
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圖 四-5  GPU 主要廠商市佔率 

 

    資料來源：https://www.cpubenchmark.net/market_share.html  

以下為 A 公司年表(節錄於 WIKI，2019/3) 

時間 事件 

1969 年 5 月 1 日 公司成立 

1970 年 Am2501 開發完成 

1972 年 開始生產晶圓，同年發行股票 

1973 年 第一個生產基地落成在馬來西亞 

1975 年 AM9102 進入 RAM 市場 

1976 年 與 Intel 公司簽署專利相互授權協定 

1977 年 與西門子公司建立 A 公司 

1978 年 一個組裝生產基地的落成在馬尼拉。同年公司年營業額達

1 億美元 

1979 年 股票在紐約上市，美國奧斯丁生產基地落成 

1981 年 A 公司的晶片被用於建造太空梭，同年決定與 Intel 公司

擴大合作 

1982 年 新式生產線（MMP）開始投入使用 

1983 年 新加坡分公司成立，同年推出 INT.STD.1000 品質標準 

1984 年 曼谷生產基地建設並擴建奧斯丁工廠 

1985 年 被列入「財富」500 強。同年啟動自由晶片計劃 

https://www.cpubenchmark.net/market_share.html
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1987 年 索尼公司合作生產 CMOS 晶片，4 月向 INTEL 提起訴訟，

這場官司持續 5 年，以 A 公司勝訴告終 

1988 年 SDC 基地開始動工 

1991 年 生產 AM386 CPU 

1992 年 A 公司對 Intel 法律訴訟勝訴，獲得生產 386 處理器資格 

1993 年 開始生產快閃記憶體，同月，推出 AM486 

1994 年 與康柏公司合作，並供應 AM485 型 CPU 

1995 年 Fab 25 建成 

1996 年 收購 NexGen 

1997 年 發表 K6 處理器 

1998 年 發表 K7 處理器 

1999 年 Athlon（速龍）處理器問世 

2000 年 第一季度的銷售額首次超過 10 億美元，打破公司的銷售

記錄，同年 Fab 30 開始投入生產 

2001 年 推出面向伺服器和工作站的 Athlon MP 雙處理器 

2002 年 收購 Alchemy Semiconductor 

2003 年 推出面向伺服器 Opteron（皓龍）處理器，同年推出第一

款桌面級的 64 位元微處理器 

2005 年 針對筆記型電腦市場推出 Turion 64 處理器，針對伺服器

市場推出高效能 1-8P x86 處理器。 德國 Dresden 晶圓廠

開始投產 

2006 年 收購 ATi 

2007 年 K10 處理器發布 

2008 年 A 公司宣布分拆成兩家公司，一家專注於處理器設計，另

一家負責生產 

2009 年 高通收購 A 公司的行動裝置資產 

2010 年 A 公司（ATI）獨立顯示核心出貨量取代 NVIDIA 成為世

界第一 

2011 年 1 月 推出 Fusion 系列 Bobcat APU 晶片, 是一顆晶片包含 CPU

（中央處理器）及 GPU（圖像處理器）的組合，並與眾多

PC 大廠合作推出產品 

2011 年 3 月 杜拜新進技術投資公司（ATIC）以 4.25 億美元收購 A 公

司擁有的格羅方德半導體股份有限公司餘下的 8.8%的股

份，成為一家獨立的晶片製造商，使 ATIC 成為唯一持股

者 

2012 年 收購 SeaMicro，同年推出低耗能的 G 系列平台 

2013 年 蘋果公司 (Apple) 宣布旗下 Mac Pro 桌上型電腦主機採

用 A 公司圖形顯示晶片 
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2013 年 5 月 A 公司正式宣布次世代主機微軟「Xbox One」採用 APU

作為該主機的單晶片解決方案 

2016 年 4 月 A 公司宣布和南通富士通微電子股份有限公司完成合資

公司交易，新成立的合資公司將為 A 公司及各類客戶提

供晶片封裝、測試、標記和打包 (ATMP) 服務 

2017 年 2 月 Ryzen 系列中央處理器發表 

2017 年 11 月 英特爾宣布將與 A 公司合作，英特爾將在其筆電產品的

H 系列第 8 代酷睿處理器中使用 A 公司的 Radeon GPU 處

理單元 

2018 年 2 月 首款 Ryzen™桌上型 APU 發表 

2018 年 4 月 第 2 代 Ryzen 桌上型處理器發表 

  

表 四-4  A 公司年表 

資料來源：WIKI，2019/3 

 

第二節 研究發現與討論 

一、 IC 設計產業競爭五力分析-個案 A 公司 

長期以來，全球 IC 產品市值規模傲視其他半導體產品，成長性亦最佳，更

優於整體半導體產業，是全球半導體產業的成長引擎。然而，IC 設計產業下游

應用世代持續更迭，在既有電腦與手機產品發展成熟後，近期萬物聯網、AI 人

工智慧的發展，與未來 5G 世代對晶片高速運算需求提高，IC 設計產業競爭態

勢亦將不同過去。本案研究針對個案 A 公司，探究其在產業應用變動洪流中，

面對來自既有競爭者、新進公司、買方與供應商議價能力，及替代品威脅共五

項作用力之影響情形。 
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(一) 上游供應商的議價能力：大 

    A 公司設計晶片之專利雖然多來自自身研發，無須外購或授權，然成本組

成中，晶圓製造所佔比重最大，目前產業中晶圓代工廠家數有限，目前 A 公司

晶圓代工廠只有兩家：格羅方德與台積電，近期與未來在 AI 應用與高速運算需

求下，高階產品皆需投入先進製程，故台積電將為晶圓代工最大供應商，對於

A 公司而言，以台積電為全球最大且具高階製程技術地位，上游供應商之議價

能力是強大的。 

(二) 下游購買者議價能力：中至小 

    A 公司有三大產品線：APU、CPU 與 GPU 產品，近期 CPU 產品搶先競爭

對手 Intel 投入 7 奈米生產，對於買方而言，目前 Intel 尚無 7 奈米產品可供應

市場，CPU 產品買方無其他選擇，影響議價能力相對較小。 

    A 公司目前最大出貨產品為 APU，逾整體營收 40%以上，主要供應家用遊

戲機製造商使用，全球市佔 90%以上，屬寡占供應商，APU 產品買方議價能力

小。 

    GPU 產品因技術能力未如輝達公司，且近期繪圖晶片事業群技術總監被

Intel 挖角，更無法與市場領導者輝達公司競爭，對於 A 公司而言，GPU 產品買

方議價能力大 

(三) 現有競爭者的競爭程度： 大 
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    過去多年，A 公司在市場上面對的競爭對手是半導體巨擘 Intel 與繪圖晶片

最大廠商輝達，不論技術能力、營收規模、品牌形象、資產資源等等方面，A 公

司皆相對弱勢，市場策略採取價格競爭可顯見其所面臨之競爭壓力大。 

(四) 潛在進入者的威脅程度：小     

    半導體巨擘 Intel 獨霸 CPU 市場多年，A 公司寡占家用遊戲機晶片市場，

GPU 則有繪圖晶片大廠輝達為市場屏障，以上述市場領導者之營收規模、技術

能力、與人才及資源所建立起之進入屏障非常高，潛在進入者不多，威脅程度

小。 

(五) 替代品威脅程度：大 

    A 公司 APU 與 CPU 產品目前仍主要應用於 PC、NB 與家用遊戲機，PC 與

NB 產業成熟且受平板電腦逐漸替代，而智能手機的普及，則部分取代家用遊

戲機之需求，整體而言，A 公司產品之替代威脅程度大。 

    總結 A 公司面臨之形勢，未來的產品重點皆在於台積電的 7 奈米先進製

程，在尚無替代供應商的前提下，對供應商的議價籌碼相對較低。然而在對下

游購買者的議價籌碼，在 APU 獨佔市場與 CPU 產品性能提高的情況下，A 公

司對買家的議價能力是高的，但 GPU 卻因產品不如輝達只能由價格來爭取市

佔率。雖然 A 公司產品所處的產業進入門檻非常高，但在面對目前市場上兩個

強大對手的壓迫下，A 公司仍然必須面對極大的競爭壓力。最後，在傳統 PC 產

業飽和且漸漸被行動裝置取代的趨勢中，A 公司必須將產品從擴大應用端著手，

否則後勢將不被看好。 
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二、A 公司的 SWOT 分析 

 

(一) 內部優勢 

A 公司身為世界第六大 IC 設計公司 (工研院，2017)，與 X86 處理器領域

與繪圖晶片解決方案有不錯的口碑與一定的市佔率，藉由眾多的產品線與出貨

量對於下游協力廠商有著更多的議價空間，取得更高的利潤。自 2010 年推出加

速處理器 (APU) 之後，切入家用遊戲機產業並取得絕對的產品優勢，與兩大客

戶關係良好且皆簽訂長期合約。 

A 公司自新任執行長蘇姿豐博士自 2014 年 10 月上任後，著重於新產品的

開發並重新設定公司產品路徑圖 (Product Roadmap)，於 2016 年起每年營收都

有顯著的成長。A 公司於 2017 年起開發 7 奈米的產品，與台積電合作生產之世

界第一個 7 奈米 X86 處理器並積極切入伺服器市場，包括企業伺服器與資料中

心等應用接有收穫。A 公司於高階顯示晶片市場採用 2.5D 封裝技術，將主要晶

片與高頻寬記憶體垂直堆疊與一個封裝，除了優異的效能外，還有出色的節能

效率與體積小巧等優點。A 公司與南通富士通公司合資的公司可以提供客戶差

異化的組裝、測試、標記與打包 (ATMP)服務，A 公司也藉由本身的持股在合

資公司的合約中取得優勢價格。 

A 公司除了為客戶提供最佳的產品與服務，為投資人取得最高利潤之外，

於企業社會服務 (CSR)方面也有 35 年以上的經營，包含志工服務，社區服務與

員工捐獻等。自 1995 年至今已有超過 196000 小時的志工時數以及超過美金

1600 萬的慈善捐款。 
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(二)  外部機會 

傳統 PC 產業近年來成長趨勢緩和，因而導致 CPU 與 GPU 產業的成長趨

緩。A 公司主要產品雖然依舊為 CPU 與 GPU 系列，但藉由切入競爭對手獨佔

的市場或是提供新的產品應用，與營收表現上也得到不錯的收穫。原本企業伺

服器市場幾乎由 Intel 所獨佔，但在 A 公司以提供高效能 CPU 產品切入後，原

本獨佔的性質已經有所改變，自 2018 年 A 公司於企業伺服器市場已有約 5%的

市佔率且持續成長中。企業伺服器的產品特性為驗證時間長且穩定度要求高，

因此雖然 A 公司產品對整體產業所佔的比例不高，但在持續提供客戶高端性能

且性價比高的情形下，營收成長依舊可期。 

A 公司也藉由推出新的處理器系列重返資料中心市場，AI 領域的深度學習、

物聯網、機器學習、雲端運算、5G 等應用接與資料中心的建構息息相關。A 公

司的 7 奈米處理器提供給客戶更優秀的架構且更安全的加密方式，提升使用者

體驗的同時也降低企業風險。在 GPU 應用方面，A 公司除了推出業界首款 7 奈

米顯示晶片顯著的提高效能外，更在虛擬實境產業中有不錯的發展。A 公司與

宏達電 (HTC)合作於 2016 年推出 VIVE 系列產品，讓客戶不需高價即能擁有

創新且豐富的虛擬實境體驗。 

A 公司也持續在虛擬實境領域扮演關鍵的角色，除了提供軟、硬體技術外，

更在新聞、教育、娛樂，醫療、科學等領域皆有合作夥伴，預期未來在虛擬實

境的應用更廣的情況下，對公司成長也會有所助益。A 公司期望藉由與南通富

士通的合作方案深耕大陸市場，在大陸市場成長動能依舊可期的未來，A 公司

在大陸的投資也能帶給企業本身相當的助益。 

(三)  內部劣勢 

    由於 A 公司近 10 年來產品市佔率相較對手有著明顯的差距，因此品牌形
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象相對弱勢，近年來經由不斷推出新技術新產品期望能扭轉客戶對 A 公司的既

有印象。A 公司主要競爭對手 Intel 於 2018 年挖角 A 公司 GPU 產品線的首席

架構師，以建構本身所缺乏的顯示晶片產品。對 A 公司來說，首席架構師的離

開雖然不會衝擊現有產品，但對下一世代產品線的規劃相信會有不小的影響。

A 公司於產品及時上市及滿足客戶出貨需求等方面仍有待改進，A 公司於 CPU

與 GPU 的產品皆有延遲上市以及供貨不足的紀錄，雖然在新的執行長上任後

對此方面有積極的改進計畫，但成果仍有待時間的考驗。 

(四)  外部威脅 

    A 公司於 CPU 產品線的競爭對手 Intel 非常擅長價格戰，會以補貼品牌商

的方式拉高本身的市佔率，此舉對 A 公司來說會是除了提高產品效能之外最大

的挑戰。A 公司於 GPU 產品線相較對手仍顯不足，除了中低階產品用價格優勢

取勝之外，高階產品線效能仍較對手為弱。近期雖推出運用高階封裝技術將 4

顆高頻寬記憶體封裝於單一產品的高階顯示卡，但因售價偏高而叫好不叫座，

對於營收與獲利無明顯幫助，相對於競爭對手仍顯弱勢。中國大陸的 IC 設計公

司近年在產品的質與量皆有顯著的成長，尤其是在通訊與人工智慧、雲端服務

等領域，雖然在高階產品線與一線大廠仍有落差，但是在市場廣大且政府大力

支持之下，中國大陸 IC 設計公司的發展對於傳統 IC 設計大廠仍會是一個隱憂。 
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以下表格為 A 公司 SWOT 分析的重點整理。 

內部優勢 內部劣勢 

1. 採用業界先進製程 (TSMC 7nm)開

發新資料中心平台，提高產品效能。 

2. 研發新一代封裝技術提高顯示晶片

性能，建立良好品牌形象。 

3. 高市佔率 (Home Consoles)，與客戶

簽訂長期合約。 

4. 規模經濟降低採購成本。 

5. 與 GF、南通富士通簽訂長期合約降

低生產成本。 

6. 著重 CSR (企業社會責任)，提升企

業形象。 

 

1. 品牌形象較對手為弱。 

2. 主要產品研發技術長被對手挖

角。 

3. 生產排程與後勤支援部門整合有

待加強。 

外部機會 外部威脅 

1. 以高效能產品打入企業伺服器市場

且性價比高，營收持續成長。 

2. 長期佈局中國市場。 

3. 雲端運算需求增加，佈局資料中心。 

4. 以高性能顯示晶片解決方案切入虛

擬實境領域。 

 

1. 競爭對手的價格攻勢。 

2. 中國大陸 IC 設計公司崛起。 

3. 高階產品性能仍不如競爭對手。 

表 四-5  A 公司 SWOT 分析 
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    綜合以上之整理，A 公司的主要優勢為產品性能的提升與獨特性，劣勢則

為想對弱勢的品牌形象，若 A 公司能把握優秀產品的利基，將未來佈局於對

手獨佔以及新興產業需求方面，相信在競爭對手可能採取的價格攻勢策略下仍

能在市場上有一席之地，對於潛在競爭對手的距離也會逐漸拉開。 

三、探討 A 公司的核心能力  

(一)高階領導能力 

    A 公司高階管理單位設有執行長一名，現由蘇姿豐博士 (Lisa Su) 擔任，

執行長下設有資深副總 11 名，分別管理各事業單位、業務、人事、財務、技術

與製造等。蘇姿豐博士在擔任 A 公司執行長後成為世界前十大 IC 設計公司中

首位女性執行長。A 公司自 2014 年蘇執行長上任後，針對產品發展，財務規

劃，組織整合等皆有重大的變革，將 A 公司從長期虧損、連年裁員的垂死邊緣，

在半年內就將 A 公司的股價上漲四倍，也因此獲選美國電機權威媒體「電子時

報」2014 年年度執行長，更在 2015 年被評選為「年度美國亞洲 50 強」中為二

的兩名女性，也被「財富」500 大評為「全球最偉大的 50 位領袖之一」。蘇執

行長上任後首先帶出公司的三個目標：創造優秀產品、強化客戶關係與簡化內

部流程。 

    在創造優秀產品方面，蘇執行長針對 CPU 產品開發新一代平台，並規劃與

TSMC 合作生產最新製程的晶片。新產品的效能不僅讓 A 公司在 PC 領域的市

占率上升，也讓 A 公司有機會進入企業伺服器市場，成為下一個翻轉獲利的新

契機。在強化客戶關係方面，首重家用遊戲機市場的兩大客戶。雖然市場上家

用遊戲機的世代更替不像手機般頻繁，但是在遊戲機晶片的效能提升卻持續在
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進行。家用遊戲機曾經佔 A 公司總營收的 40%以上，雖然 A 公司在家用遊戲

機晶片的利潤只有約 20%，相較其他產品線動則 35%~40%的利潤要低了不少，

但是在家用遊戲機產品持續穩定的收入帶給 A 公司的是一個穩定的營收，不會

因為市場起伏而有太大的改變。也因此 A 公司有了更充足的基礎去發展其他的

產品線，創造更高的營收與利潤。 

    在簡化內部流程方面，蘇執行長於 2016 年將全公司的研發與製造單位由

跨組織的協作模式轉換為各事業處自行整合的垂直模式，避免在協作模式下所

容易發生的權責不清、分配不均、溝通不良等情形。各產品線與事業處自行整

合資源與人力，層層向上，權責清楚，對新產品的規劃與發展有相當的助益。

A 公司於蘇執行長的帶領下，營運逐漸上軌道並於 2017 年起轉虧為盈。結至

2019 年初，A 公司股價已經來到每股 26 美元的水準，相較於蘇執行長剛上任

時已有 10 倍以上的增長。 

(二)先進封裝製程開發能力 

    A 公司為確保產品在市場上能保持一定的競爭性，除了不停研發新的技術

平台之外，在晶片封裝上也投注不少心力。以 GPU 產品線來說，早在 2016 年

即推出領先業界的 2.5D 封裝產品，除了效能顯著提升外，也證明 A 公司在先

進封裝技術開發有著非常優秀的表現。所謂的 2.5D 封裝，是將高頻寬記憶體與

原本的晶片經由封裝的方式整合於一體，在高頻寬記憶體的幫助下，無論是執

行繪圖運算或是浮點運算皆有強大的表現。A 公司也藉由 GPU 產品效能的提

升，跨入機器學習的領域，目前正與世界頂尖大學合作開發新的機器學習平台，

希望能在傳統繪圖晶片市場成長趨緩的情況下找到下一個更有利的出口。 
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(三)技術研發能力 

    A 公司身為世界第六大無廠 IC 設計公司 (Fabless)，在技術上的開發當然

不遺餘力。結至 2017 年底，A 公司在美國當地擁有 5033 個專利，更有 872 個

專利正在申請中。若以全球市場來看，A 公司擁有 10564 個相關專利，其中 7955

個專利已經申請成功，有 2069 個專利正在審核。除了擁有諸多專利權之外，A

公司更與台積電 (TSMC) 開發 7 奈米製程的產品，在 2018 年包括 CPU 與 GPU

皆有新產品發表，領先其競爭對手。目前更計畫性的規劃下一代先進製程產品

線，預期也能在市場上取得不錯的成績。 

(四)核心市場能力 

    A 公司的 APU 產品主導目前的家用遊戲機市場，市占率有九成以上。家用

遊戲機市場的兩大客戶分別為微軟 (Microsoft) 與新力 (SONY)，兩大遊戲機產

品除了主機之外，皆有體感與 VR 等相關配件支援不同的遊戲產品。家用遊戲

機晶片除了效能外首重穩定度，A 公司的產品在客戶服務與滿意度方面皆得到

極高的評價。加上高性價比的特性來提高客戶黏著度。家用遊戲機產品變動性

較小，合約為五年一簽，至 2018 年 A 公司與兩家主要客戶皆完成續約，並且

會開發更優質的產品往下一個 5 年邁進。 

四、A 公司的競爭策略 

    A 公司主要有三條產品線：CPU、APU 與 GPU，三種產品線因產業與產

品特性差異以及競爭對手的不同，必須分別針對不同的產品線提出不同的策

略。以下為綜合 A 公司五力與 SWOT 分析所推導出的競爭策略。 



‧
國

立
政 治

大

學
‧

N
a

t io
na l  Chengch i  U

niv

ers
i t

y

DOI:10.6814/NCCU201900765

48 

 

(一)  CPU 產品競爭策略 

    A 公司內部優勢在於能夠運用領先業界的技術能力推出第一個使用 7 奈米

製程的 CPU 產品，雖然在外部品牌形象不及主要競爭對手 Intel，但在產品品

質與性能皆優於競爭對手的前提下仍舊掌握外部機會打入競爭對手所獨佔的資

料伺服器市場並且攻下第一個灘頭堡，至 2018 年已有約 5%的市佔率，預估

至 2019 年底將可提升市佔率至 10%。面對此局面，資源雄厚的 Intel 必會採取

價格競爭策略且加速推出其 10 奈米高階製程產品來搶回市佔率。屆時 A 公司

則必須加緊腳步，朝 5 奈米的技術發展，憑藉著製程技術的優勢與 Intel 一較

長短。 

(二)  APU 產品競爭策略 

    A 公司之所以能取得家用遊戲機市場九成以上的市佔率，是由於其藉由內

部優勢推出獨一無二集 CPU 與 GPU 性能合而為一的 APU 產品。持續藉著此

優勢提升 APU 產品性能並維持高度客戶滿意度鞏固現有利基即為 APU 產品的

競爭策略。 

(三)  GPU 產品競爭策略 

    雖然 A 公司運用其內部優勢開發使用 7 奈米先進製程與 2.5D 高階封裝技

術的高效能產品來強化產品品質，然而即便如此 A 公司的 GPU 產品性能面對

其競爭對手輝達仍顯不足，只能採取價格戰來面對此外部劣勢。在輝達已領先

車用電子應用且車用晶片的進入門檻高的形勢下，本研究不建議 A 公司貿然

進入車用領域，A 公司應採取的競爭策略是先優化產品性能固守傳統的 GPU

市場，再將 GPU 產品鎖定於新的外部機會如醫療儀器與雲端運算等應用。 
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第五章  結論與建議 

本章針對 A 公司面臨所屬 IC 設計產業發展趨勢與機會下，利用過去 50 年

產業資歷，累積發展出的核心能力與優勢，以採取競爭策略作成結論與建議。 

第一節 結論 

    本研究藉由分析 IC 設計產業趨勢、個案公司的五力分析、核心能力的探討

以及個案公司於產業中的優劣勢與機會和威脅，回應本研究之三個問題：全球

IC 設計產業發展趨勢為何？個案公司所建構之核心能力與優勢為何？個案公

司面臨的產業態勢所採取的競爭策略為何？並在此總結。 

一、 IC 設計產業發展趨勢 

    隨著科技不斷創新應用，如人工智慧、互聯網、機器學習，與 5G 通訊等帶

動半導體產業持續成長，以前五大 IC 設計公司來看，高通、博通主要產品在無

線通訊與行動裝置晶片的開發，旗艦產品使用新製程如 7 奈米或更先進之設計

來達到更優異的效能；輝達以顯示晶片為主，近年來在自駕車領域頗有進展，

輝達雖至目前為止未使用 7 奈米以上的製程技術，但其憑藉高階封裝技術如

2.5D 與 3D 封裝來提高產品應用端的表現；聯發科以手機晶片為主要營收項目，

目前高階產品仍以 12 奈米為主，但在運用其研發技術開發新的 AI 引擎與優化

的運算架構下，產品性能仍不輸市場上的主要競爭者；蘋果公司營收也是著重

於行動裝置產品的銷售，其產品種類雖少，但憑藉台積 7 奈米加強版製程技術

所製造性能優異的處理器，於行動裝置市場上也有不少的忠實客戶，未來也朝

著 5 奈米製程技術前進。以下為本研究整理之 IC 設計產業發產趨勢﹔ 
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(一) 使用先進製程。 

(二) 運用高階封裝。 

(三) 培養研發能力。 

(四) 聚焦重點產品。 

(五) 鞏固現有客戶。 

(六) 開發新市場。 

二、 A 公司所建構之核心能力與優勢 

    A 公司為全球前十大 IC 設計廠商，在 IC 設計領域中仍有舉足輕重的角色，

分析 A 公司產業五力競爭態勢，A 公司對於下游買方議價能力尚具，且潛在新

廠商進入門檻高，面臨新進 IC 設計公司搶佔市場之威脅較小，是 A 公司可以

掌握之發展機會。 

    A 公司擁有優秀高階領導能力，帶領公司營運轉虧為盈，反轉向上，加上

持續投入技術研發，累積專利築起高牆，在強大的競爭對手面前保有生存與發

展的空間，導入先進製程提高既有產品市場性與增強客戶黏著度外，亦得以跨

足新產品應用。 
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三、 A 公司面臨的產業態勢所採取的競爭策略 

    本研究認為 A 公司在上述 IC 設計產業發展趨勢中，利用本身之核心能力

與優勢，所應採取之競爭策略如下： 

(一) 領先全球開發出市場最先進之 7 奈米製程 X86 CPU，藉此再次投入發

展伺服器應用產品，以伺服器產品高單價與高轉換成本之特性，逐步提升伺服

器市場佔有率。 

(二) 透過與國際知名大學產學合作，開發 GPU 產品新的應用領域，如 AI、

醫療儀器與雲端運算等，在下世代高階產品應用中不缺席。 

(三) 持續優化產品性能並透過高度滿意之客戶服務能力及品牌形象，鞏固

既有家用遊戲 APU 市場之寡占地位。 

    A 公司採取鞏固 APU 之寡佔市場，再次投入伺服器產品用高階 CPU 市場，

透過 APU 與 CPU 產品之成功，在未來 GPU 新應用世代中不缺席，為其所採取

之競爭策略，以期許打敗強力競爭對手 Intel 及輝達成為市場的領先者。 
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第二節 建議 

   除上所述，無人車的發展正在如火如荼的進行，世界各大車廠無不發展自

身的自駕技術，而此技術的關鍵正在於強大的圖形辨識與運算能力，A 公司可

以藉由其 GPU 產品優秀的圖形運算能力切入車用市場。另外，A 公司與台積電

的合作仍須密切注意，雖然台積電仍是世界第一的 IC 製造商也擁有最先進的

製程能力，但在接連發生電腦病毒與晶圓報廢的事件後，A 公司可考慮與三星

電子(Samsung)合作，將產能適度分配來降低風險。最後，雖然 A 公司已佈局大

陸市場多年，但在中國以國家的力量全力扶植 IC 設計產業下，中國的 IC 設計

公司的成長已經逐步進逼傳統 IC 設計大廠，在 AI、物聯網與通訊產業等已有

所斬獲。A 公司在前有強大競爭對手，後有潛在追兵的狀況下，必須密切注意

大陸政策，提早規劃設計更合適的產品來面對未來可能發生的艱鉅挑戰。 

 

第三節 研究限制 

一、 本研究屬於個案研究，易有主觀意識。 

二、 本研究對象與其競爭對手的內部資料不易取得，營運規劃與產品細節

部分無法做詳細的比較。 

三、 未來產業景氣發展仍難預測，近期又有中美貿易戰的影響，個案公司

的策略會因產業變化而改變，因此研究上有其限制。 
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第四節 未來研究方向 

    半導體產業發展不斷的在變化，個案公司與其競爭者的策略也會因環境變

化而調整，個案公司雖為 IC 設計業領導廠商，但是否能持續保持競爭力仍屬未

知。因此未來研究方向仍有以下幾點可以觀察。 

一、 個案公司是否能持續在製程與技術方面領先對手。 

二、 除了個案公司與其主要競爭對手之外，建議可以增加對中國 IC 設計

大廠之分析與比較。 

三、 半導體產業發展仍建立在晶圓製程上，但在先進製程越來越接近物理

極限的同時，業界是否有新的發展方向也值得後續探討。 
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附錄 

訪談紀錄 

受訪者 A 公司技術總監 

時間 2019/1/22 

地點 A 公司 

訪談問題 1. What bring AMD back from the bottom? 

2. Do you think AMD win by luck? 

3. What is GPU strategy? 

4. Do you think the future of Game console product is still 

good? 

5. What is AMD’s weakness? 

6. What is the thread of AMD? 

7. What is the opportunity? 

8. What is the core value of AMD? 

9. What should AMD do for future? 

訪談摘要 1. What bring AMD back from the bottom? 

a. An attitude to win instead of an attitude to survive. 

b. CEO Lisa Su changed the board of directors and 

engineering communities. 

c. 2004/2005 AMD server is on top but not followed 

afterward (no product). 

d. Competitive products came in two years ago. 

e. Board of directors lead the AMD. Lisa bring the vision 

and pushing it. 

f. RTG is not that strong. CPU is more competitive. 

2. Do you think AMD win by luck? 

a. When stock price from 1.x to 12 to 20 to 25. That time is 

because AMD’s product competitive. The news of Intel 

10nm stumble cause AMD’s stock price went up to 35 

and back to 25. 

3. What is GPU strategy? 

a. VEGA and Navi are not competitive products. AMD 

needs break through. 

b. AMD don’t have Jim Caler. 

c. Workstation GPU is next strategy now for computing 

use. Machine learning. 

4. Do you think the future of Game console product is still good? 
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a. Yes. Very good customer relationship. AMD has to bring 

competitive products. 

5. What is AMD’s weakness? 

a. Supply chain process and tool. Planning system is 

broken. The supply chain doesn’t know what and when 

the products are going to produce. No strategy and 

control system.  

b. Problem is to fulfill orders with the products for sale. The 

resource management system is too complicate and not 

mature, very inefficient.  

c. Connected Rapid Respond is the system we use for 

planning.  

d. SBO is too complicated and caused ORS running to long 

and make the Rapid Respond process time longer. 

e. In 2019 March will release new Rapid Respond system. 

6. What is the thread of AMD? 

a. Trying to do too much with too few people. 

b. No major thread outside. 

c. TSMC 7nm products are competitive to Intel 10nm. 

7. What is the opportunity? 

a. Server product. 

b. Customer validation and adaption take long time. 

c. The target is 20% of market share. 

8. What is the core value of AMD? 

a. Willingness to stretch. Employee willing to do a little bit 

more. It is the attitude driven by CEO. 

9. What should AMD do for future? 

a. Simplify the product. Less variation of the same product. 

b. Better with high-end/main-stream/value 3 types of one 

product. 

c. Still planning strategy. Our products compete other 

products 
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 A 公司資深研發處長 

時間 2019/1/28 

地點 A 公司 

訪談問題 1. What bring AMD back from the bottom? 

2. What is the major threat internal and external? 

3. What are our next better opportunities? 

4. What is our weakness? 

訪談摘要 1. What bring AMD back from the bottom? 

I think what’s different, CEO Lisa’s leadership is what did 

this. She is so intelligent, she was a product engineer, so she’s 

really related to what we are trying to do. She knows the 

product so she can make the right bet. She also understands 

the business side so well. Her leadership 5 years ago, 

especially in semi-custom, high volume small margin as the 

base. Game console is very stable, and it helps. She’s brilliant 

and smart and humble. 

2. What is the major threat internal and external? 

a. External: our competitors turn angry. Intel has a lot of 

resources and many people and very smart. We show the 

very competitive product to them so they were irritated. 

Intel market share is dropping. 

b. Internal: need to watch for over confidence. We are very 

lucky in 7nm. We should be cautious. Some people 

might be not that hard working because they gain money 

from AMD stock price rises.  

3. What are our next better opportunities? 

  Server is a big deal. Server is very expansive. Our market 

share is almost zero, any server product you sell that is printing 

money. Graphic has potential because you don’t know what is 

going be hot next year. Machine learning is an on-going project. 

Automotive might have the chance but not now. 

4. What is our weakness? 

  Supplier only focus on TSMC. Intel had its own FAB. 
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受訪者 國內某上市 IC 設計公司資深產品經理 

時間 2019/3/23 

地點 E-mail 訪談 

訪談 

問題 

1. 您對全球 IC 設計產業的前景與展望為何? 

2. 您認為您的公司針對競爭對手的優勢、劣勢、機會與威脅為

何? 針對劣勢與威脅有何策略? 

3. 您對 A 公司成長有何看法?  

4. 您認為 A 公司相對其競爭對手有何優勢、劣勢、機會與威脅? 

5. 您對 A 公司的產品發展有何建議? 

訪談 

摘要 

1. 您對全球 IC 設計產業的前景與展望為何? 

=> 我對全球 IC 設計產業前景看好, 因為 3C 產品已是人們生活中

不可或缺的一部份, 且各開發中國家的 3C 需求也持續增加中。 

我認為未來 IC 設計的展望是往 AI 及物聯網發展, 因人們是群聚

的動物, 天生就是會有互動, 從以前的工業革命到機械自動化演

進, 未來 AI 肯定是人類的互動基礎, AI 裝置就好像是自己的好友, 

左右手一樣, 那未來的互動基礎又建築在高速物聯網之上, 所以

可以想像未來萬物皆通, 物物皆有一定的智慧, 所以我對 IC 設計

產業會對未來帶來改變充滿著期待。 

2. 您認為您的公司針對競爭對手的優勢、劣勢、機會與威脅為

何? 針對劣勢與威脅有何策略? 

=> 我們公司是做液晶螢幕控制 IC 的, 在產業中排名在第 2~3 的

等級 

在產業中, 我們公司的優勢有 

- 與客戶間的長期合作的關係良好 

- 品牌排在第 2~3 名 

- 長期累積的量產經驗 

在產業中, 我們公司的劣勢有 

- 各方面都是永遠的第 2 名(IC 效能, 人才…) 

- 產品太 focus 

- 策略太保守 

在產業中, 我們公司的機會有 

- 優先爭取新機種之導入 

- 優先配合客戶開發新技術 

- 客戶設新廠的優先考量 

在產業中, 我們公司的威脅有 

- 大陸 IC 設計採自主設計的政策 

- 大陸 IC 設計公司低價搶單 

- 我們的 IC 功能慢慢被前端的 SoC 整合掉 
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針對劣勢的策略, 我想我們對新技術的投入要更大膽積極點, 因

我們在外面跑客戶, 交流, 客戶有很多新想法, 若內部評估覺得

不錯後, 應積極佈局, 而不是先等 tier one 的動作才決定, 這也是

為何我們都是老二心態。 

 

針對威脅的策略, 我想我們無法改變對手的做法, 只能不斷精進

自己, 並利用過去積累的技術能量, 配合掌握市場先機, 走在客

戶需求前面, 這樣才能避開低價的紅海競爭, 至於 IC 功能慢慢被

前端整合的問題, 因 SoC 雖然整合性高, 但它的 design 很大, 面

對要改版成本非常高, 所以成熟的功能才會被整合, 至於需配合

面板彈性修改的特殊要求則不太會, 所以我們應保待走在技術需

求最前端, 這樣就可以保有一段時間不會被整合的命運。 

 

 

3. 您對 A 公司成長有何看法?  

=> A公司在 2018 全球 IC 設計排名, 營收及成長都有很好的成績, 

如同剛提的, 我認為未來是 AI 及物聯網的趨勢, 而 A公司在顯示

運算領域是領導廠商, 所以未來應是很看好其發展 

 

  

4.您認為 A 公司相對其競爭對手有何優勢、劣勢、機會與威脅? 

=> 因我對 A 公司不熟, 我只能憑印象回答, 僅供參考! 

在產業中，A 公司的優勢有 

- 品牌佔有率 

- 有制定架構的能力 

- 有專利保護以保持領先 
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在產業中，A 公司的劣勢有 

- 永遠的老二(效能, 品牌…) 

- 軟體 Ecosystem 相較弱了些 

在產業中，A 公司的機會有 

- 新架構產品推出有機會領先同業 

- 可推出新的 AI or server 產品 

在產業中，A 公司的威脅有 

- 主要競爭者晶片效能的提升 

- 大陸新興業者的競爭 

 

5.您對 A 公司的產品發展有何建議? 

=> 繼續在穩固既有的 CPU/GPU/晶片組的生意, 並往 AI 及 Server

的產品擴展, 定位自己為最佳性價比之提供者, 然後自己將技術

不斷精進, 補足軟體 ecosystem 的不足, 並用先進技術以專利優先

卡位, 以保有領先地位。 
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受訪者 前東華大學電機系副教授暨國內某 IC 設計公司研發經理 

時間 2019/3/24 

地點 E-mail 訪談 

訪談問題 1. 您對全球 IC 設計產業的前景與展望為何? 

2. 您認為您的公司針對競爭對手的優勢、劣勢、機會與威脅為

何? 針對劣勢與威脅有何策略? 

3. 您對 A 公司成長有何看法?  

4. 您認為 A 公司相對其競爭對手有何優勢、劣勢、機會與威脅? 

5. 您對 A 公司的產品發展有何建議? 

訪談摘要 1. 您對全球 IC 設計產業的前景與展望為何? 

根據 TrendForce 旗下拓墣產業研究院統計，2018 年全球前

十大 IC 設計前 3 名依序為博通、高通、輝達。高通因受到智慧

型手機需求影響，營收衰退 3.9%。接著來審視中國與台灣的巿場，

2018 年中國 IC 設計產業產值達人民幣 2,515 億元(USD$50B)，年

增近 23%。其中海思、紫光展銳與北京豪威為中國 IC 設計營收前

三大企業。預估 2019 年，受到消費性電子產品需求下滑以及中美

貿易戰等外部因素衝擊，中國 IC 設計產業 2019 年產值將約 2,965

億元人民幣。工研院產科國際所統計 2018 年台灣 IC 產業產值達

新台幣 26,199 億元(USD$87B)，較 2017 年成長 6.4%。其中 IC 設

計業產值為新台幣 6,413 億元(USD$21B)。 

產業類別方面，4G 手機巿場已趨於飽和，營收貢獻明顯淡於

先前的榮景。未來 IC 設計產業，從剛落幕的 2019 CES 大展中不

難看出 5G 與車用電子將會是大爆發的產業別。而技術方面，深

度學習(Deep Learning)相關的軟硬體都將在今年度更臻成熟，在產

品功能上都會扮演決定性的角色。 

 

2. 您認為您的公司針對競爭對手的優勢、劣勢、機會與威脅為何? 

針對劣勢與威脅有何策略? 

威鋒電子主要開發高速資料鏈結控制晶片，市場上 USB-C 主流方

案商，其中對於 USB 系列控制晶片更是世界技術領導製造公司，

成為協會唯一認可之 USB 3.1 Gen2 與 USB-C 的 KGD (Known-

Good-Device)；威鋒電子也是 USB-IF 協會成員，協助協會修訂未

來主流規格。此外，SATA 橋接晶片和主控端晶片亦獲得多家知名

日系品牌青睞，拿下各項訂單。 

 USB 3.1 以及 USB-C 連接器是高速資料鏈結控制晶片主要

戰場，努力追趕的對手與公司不計其數，維持新技術與新專利的

領先是不可任何些許鬆懈的空間。 
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3. 您對 A 公司成長有何看法? 您認為 A 公司相對其競爭對手有

何優勢、劣勢、機會與威脅? 

 

A 公司自 1970 年發跡後的成果一直是帶領巿場風向的重要

指標，當然在整個過程當中，也是曾遭遇到許多困境與跌跌撞撞

的時期，但總能夠找出方向殺出一條血路。我認為其優勢在於管

理與決策充滿著實在與彈性。A 公司不會強出頭，可以找到方式

讓 IBM 要求 second source，以達到與 Intel 平起平坐的機會，也

可以趁學習做大，進而威脅到 Intel 的地位。但是在 A 公司要超

車之際，卻反而遇到很多技術上的狀況，而錯失了一舉超前的機

會，代表 A 公司在技術的敏銳度相對於巿場策略是稍顯不足。A

公司於 2006 年之後也具備圖形處理器的能力，在目前輝達佔具大

部分 GPU 的世代，A 公司該何繼續展現像面對 Intel 時的靭性，

將再次考驗著 A 公司的決策群，我相信輝達已準備好數以千篇萬

計的專利等著他。 

 

4. 您對 A 公司的產品發展有何建議? 

   Google 在軟體上的成就是全世界有目共賭，為了讓他的人工

智能有更爆發性成長，也開始涉足 IC 設計的領域。人工智能的硬

體設計也是學術界這兩年非常火紅的主題，如 DNN 的硬體加速

器設計，或是 In-Memory Computing 都應該加速開發領頭羊，才

能在巿場維持坐二望一的絕對優勢。 

 




