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進入後現代，我們好像是一個正從現代化的理性迷戀中覺醒，進入意義浮動

的多元化世界，身處在生活方式與語言遊戲的異質範圍。過去四十年來我國的校

長培育模式，似乎無法積極培養能因應「多元化」、「異質化」、「去中心化」之後

現代社會的校長，尤其是培育原民地區學校校長的校務經營關鍵能力。因此，針

對原民地區學校校長應有之核心關鍵能力，及如何提昇校長之校務經營能力，特

別值得關心與注意。 

原民地區學校校長應有之核心關鍵能力，包括六大任務：第一，校長必須思

考學校的發展，透過互動對話與公共論述去思考學校的願景以及擬定各種近、

中、長程的計劃；第二，校長必須發展團隊學習，能讓全體工作同仁之間要營造

出一種團隊的感覺，透過「分散智慧，集體睿智」的解構與再建構團隊發展；第

三，在「零碎」與「拚貼」的行政工作管理之中，發展出分派分組任務的領導藝

術與領導技術，達到「事情要完成，原則要把握」的管理目標；第四，透過對話

分享機制建立良性互動，學校公共關係的營造須考量到校內、校外及媒體三向度

整全發展，樹立學校經營專業形象；第五，對於學校目標完成須具有使命感、責

任心及承諾感，校長必須盡好專業責任，把擔任學校領導工作看作是一種很高的

榮譽；第六，多利用時間和教師及學生們進行良性的對話互動，校長必須增加參

與教師、學生活動，提供許多機會讓教師及學生們更多了解。綜合而言，培育擔

任原民地區學校的校長，若能根據前述六大任務，設計符應原民地區校長校務經

營之關鍵能力，相信必能全面提昇學校經營的品質與效能。以下分別從校務經營

之五大核心關鍵能力加以說明。 

 

一、校務發展能力 

提供培育原民地區學校校長發展校務發展所需之專業知識、技能與價值觀的

課程。例如，有效結合學校之人力、物力、財力和其他的資源，以達成學校目標。

其課程包括：「教育政策法規與校務發展」、「學校特色發展的 SWOTS 分析」、「學

校效能與品質管理經營」、「校務計畫與校務評鑑」、「策略管理與趨勢領導」。 

 

二、行政管理能力 

提供培育原民地區學校校長發展行政管理所需之專業知識、技能與價值觀的

課程。例如，學習人事管理、設備管理、財政管理等行政管理，有效結合學校之

人力、物力、財力和其他的資源，以達成學校目標。其課程包括：「學校信念系

統管理」、「學校人的系統管理」、「學校組織系統管理」、「學校溝通系統管理」、「學

校行動系統管理」。 
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三、教學領導能力 

提供培育原民地區學校校長發展教學領導所需之專業知識、技能與價值觀的

課程。例如，學習課程領導、教學領導、教學評鑑、教學視導與教師評鑑等教學

領導，有效結合學校之人力、物力、財力和其他的資源，以達成學校目標。其課

程包括：「課程發展與課程領導」、「營造良好教學環境」、「提升教師有效教

學知能」、「教師評鑑與課程評鑑」、「教學領導與教學視導」。 

 

四、公共關係能力 

提供培育原民地區學校校長發展公共關係所需之專業知識、技能與價值觀的

課程。例如，學習塑造學校的公眾形象、建立善意依存的基礎、統合大眾意見的

功能、令人感到舒適的溫馨等公共關係，有效結合學校之人力、物力、財力和其

他的資源，以達成學校目標。其課程包括：「學校與家長互動關係」、「學校內部

公共關係」、「學校與社區公共關係」、「學校與各級單位公共關係」、「學校與媒體

公共關係」。 

 

五、專業發展能力 

提供培育原民地區學校校長發展專業責任所需之專業知識、技能與價值觀的

課程。例如，學習運用較高級的心能、受相當長期的專業教育、自我要求不斷進

修、高度參與提高專業水準、應以服務社會為重、遵守道德規約、視教育為其終

身志業等專業發展能力，有效結合學校之人力、物力、財力和其他的資源，以達

成學校目標。其課程包括：「校長的教育理念與人文素養」、「校長如何帶領教師

進修」、「校長的法律知識」、「校長的研究知能」、「校長科技應用與科技素養」。 
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