
摘        要 

本研究的主要旨意，在探討國民小學超額教師人力運用方案之認知、態度、

執行困難及選擇優先順序的相關問題，並依研究結果提出建議。 

本研究採用文獻分析、焦點團體和問卷調查等三種研究方法。問卷調查以自

編「國民小學超額教師人力運用方案之研究調查問卷」為研究工具，調查對象為

宜蘭縣國民小學教師，取樣人數為 688 人，回收率為 90.26%。問卷結果採用描述

統計、t 考驗、變異數分析與薛費法事後比較、相關分析等統計方法，進行資料

分析。研究主要發現如下： 

一、在企業人員調職對超額教師人力資源運用的啟發方面 

（一）企業人員調職的類型可提供學校人力資源規劃參考。 

（二）國民小學運用企業界人員調職方式安置超額教師有其可行性與限制。 

二、在安置超額教師為教學工作的人力資源運用方式上 

（一）各縣市超額教師介聘的作法有其共同性。 

（二）教育部精緻國民教育方案之子計畫「國民小學班級學生人數調降方案」

的作法，對於各縣市教師人力資源運用確有助益。 

三、在安置超額教師為非教學工作的人力資源運用方式上 

（一）縣市政府借調教師執行教育行政業務，已成為常態性措施。 

（二）宜蘭縣國民小學超額教師運用人力資源方案的作法，成為縣市特色。 

四、發展宜蘭縣國民小學超額教師人力資源運用方案 



研究者依據文獻探討四大基礎（法令規定、財政困難、先進國家作法

及相關研究建議），嘗試為宜蘭縣政府擬訂宜蘭縣國民小學超額教師人力資

源運用方案（草案），期能為宜蘭縣政府及超額教師提供較佳的解決方案。 

五、在宜蘭縣國民小學教師對於超額教師人力資源運用方案之調查結果方面 

（一）宜蘭縣國民小學教師對於超額教師人力資源運用方案的認知、執行

困難與態度等意見的得分成度均為中上。 

（二）不同背景變項對宜蘭縣國民小學教師對於超額教師人力資源運用方

案安置項目優先順序的認同程度有差異。 

（三）宜蘭縣國民小學教師對於超額教師人力資源運用方案的認知與態度

之間的關係呈現中度正相關。 

最後，本研究根據研究的發現，提出相關建議，俾供教育行政機關、國民

小學、國民小學教師及後續研究參考。 
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描述統計  description statistics 

t 考驗  t-test 

變異數分析  ANOVA 



薛費法事後比較  Scheffѐ method 

相關分析  correlation 

調職    transfer 

文獻分析    literature analysis 

焦點團體    focus group interviews 

 


