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附錄一 建立專家效度問卷 

國立政治大學教授兼總務長 陳木金 博士 
 通訊址：台北市文山區指南路二段64號行政大樓總務長室 

電話：(02)29393091轉 62090     傳真：(02)29394784     E-mail: mujinc@nccu.edu.tw 

 
 

指導教授推薦信函 
 
 
教授 道鑑 : 敬維 

公私迪吉，諸事如意，為頌可賀。茲懇者，本人指導之國立政治

大學教育研究所研究生吳佩陵同學，刻正進行「國民小學校長反思與

專業能力發展之研究」，進行意見調查。 
素仰 台端春風化雨，學有專精，提攜後進，不遺餘力。敬請鼎力

協助，爰就問卷內容，惠賜高見，俾供完成該問卷專家效度之參考。

謹此奉上「國民小學校長反思調查問卷」特殷懇賜予寶貴卓見，以增

益本問卷之內涵。煩勞之處，至深感紉，僅此深致由衷的謝忱！。 
耑此    奉託 

敬頌  
教祺  

弟 國立政治大學教授兼總務長 
陳木金 博士 敬上  

中華民國九十六年十一月
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「國民小學校長反思調查問卷」 
 (建立專家效度) 

 
 
 
 
 
 

填答說明： 
1、本問卷共分四個分問卷。請依照您對每一小題的適用程度，在適當空格內打「ˇ」。 
２、若問卷中有語意不清、文句不順、分類不適或任何修正卓見，均懇請您不吝指教，使問

卷更為完整。謝謝您。 
 
 
 
 
 
【名詞釋義】反思 

 
 
 
反思係指人們藉由反省不斷地主動檢視個人過去、現在與未來的信念、行動、經驗、目

標與實踐，在深思熟慮後更深入認識問題與既有信念，能獲得更多的覺察與理解，並藉此重

新建構經驗，整合新的思想與行動，進而調整自己的認知與作為，以增進個人未來行動的決

策與選擇。本研究所所指的反思包含下列四個向度： 
（一）反思的態度 

反思的態度包含開放的心智、責任感與全心全意三項特質。 
（二）反思的內容 

反思的內容可從校長個人方面與學校經營實務方面探討，包含：行政領導、學生表現、

學校環境與脈絡、教師與行政人員等，以及道德倫理等議題。 
（三）反思的策略 

反思的策略乃採取具體策略踐履反思，如撰寫省思日誌、建立專業檔案、參加研討會會

工作坊、加入專業團體、自我評鑑、學校經營視導等方法。 
（四）反思的支持 

反思的支持包含人為因素（校長個人因素、校長與他人關係）與環境因素（工作負擔造

成體力與時間缺乏、學校潛在文化、學校科層結構、環境組織氣氛等）。 
【填答說明】 
1. 本問卷共40題。請依照您對每一小題的適用程度，在適當空格內打「 」。  
2. 若問卷中有語意不清、文句不順、分類不適或任何修正卓見，均懇請您不吝指教，使問

卷更為完整。謝謝您。 

親愛的教育先進您好： 

本問卷主要目的在於瞭解國民小學校長反思學習與專業能力發展之關係的看法，特編

製「國民小學校長反思學習之調查問卷」乙份，其內容包括反思的態度、反思的內容、反

思的策略、反思的支持條件，共四個向度，合計40題。 

為建構專家效度，懇請  惠賜卓見，俾供學術與提供未來校長經營學校與校長專業能

力發展之參考。此份問卷需要您珍貴的意見，以臻理想。感謝您的鼎力支持與協助。 

敬祝      

教   安 

                             國立政治大學教育研究所

       指導教授：陳木金 博士

                                   研 究 生：吳佩陵 敬上

聯絡電話：0911-217693

 中華民國九十六年十月 
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一、反思調查問卷 
本研究所擬定之「反思能力調查問卷」，共分為四向度，分別為(一)反思的態度；

(二)反思的內容；(三)反思的策略；(四)反思的支持條件。 
 

（一）反思的態度 
反思的態度包含開放的心智、責任感與全心全意三項特質。 

不

適

合 

修

正

後

適

合

適

合

1. 我對於新的教育方法、觀念問題都有心想要探討。 
修正：                                                            □ □ □

2. 我反思校務經營問題時，願意傾聽各方的意見。 
修正：                                                            □ □ □

3. 我反思校務經營問題時，能留心各種可供參考的資料。 
修正：                                                            □ □ □

4. 我反思校務經營問題時，能重視各種解決問題的方法。 
修正：                                                            □ □ □

5. 我反思校務經營問題時，能懷疑並修正自己的教育理念。 
修正：                                                            □ □ □

6. 我能積極主動省思影響校務經營的各種因素。 
修正：                                                            □ □ □

7. 做任何決定時，我會提醒自己對校務經營負責任。 
修正：                                                            □ □ □

 
 

本向度問題若有其他建議，請書寫於下方框格中 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（二）反思的內容 
反思的內容可由校長個人、行政領導、學生表現、學校環境與脈絡、教師與

行政人員、道德倫理及社會議題等方面探討。 

不

適

合 

修

正

後

適

合

適

合

1. 我時常反思是否清楚校務經營概念及知識。 
修正：                                                            □ □ □

2. 我時常反思是否能與老師及行政人員有效溝通。 
修正：                                                            □ □ □
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（二）反思的內容 
反思的內容可由校長個人、行政領導、學生表現、學校環境與脈絡、教師與

行政人員、道德倫理及社會議題等方面探討。 

不

適

合 

修

正

後

適

合

適

合

3. 我會反思校務經營情境中的衝突與突發問題。 
修正：                                                            □ □ □

4. 我時常反思是否能掌握校務經營的目標。 
修正：                                                            □ □ □

5. 我時常反思是否善盡身為校長的專業責任。 
修正：                                                            □ □ □

6. 我時常反思校務經營是否有考量學校環境脈絡。 
修正：                                                            □ □ □

7. 我時常反思校務經營的道德倫理議題。 
修正：                                                            □ □ □

8. 我時常關心教育政策與制度。 
修正：                                                            □ □ □

9. 我時常關心教育的社會議題。 
修正：                                                            □ □ □

 
 

本向度問題若有其他建議，請書寫於下方框格中 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（三）反思的策略 
反思的策略乃採取具體策略踐履反思，如撰寫省思日誌、建立專業檔案、參

加研討會或工作坊、加入專業團體、自我評鑑、學校經營視導等方法。 

不

適

合 

修

正

後

適

合

適

合

1. 我會書寫反思日誌並反思自己的校務經營。 
修正：                                                            □ □ □

2. 我會將資料歸納整理，建立個人的專業檔案。 
修正：                                                            □ □ □

3. 我會閱讀教育期刊和書籍以增進專業知能。 
修正：                                                            □ □ □

4. 我會參加研討會或工作坊，以學習新的校務經營理念與方法。 
修正：                                                            □ □ □
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（三）反思的策略 
反思的策略乃採取具體策略踐履反思，如撰寫省思日誌、建立專業檔案、參

加研討會或工作坊、加入專業團體、自我評鑑、學校經營視導等方法。 

不

適

合 

修

正

後

適

合

適

合

5. 我會參加教育專業團體，增進專業知識。 
修正：                                                            □ □ □

6. 我會參與有助於學校校務經營的活動。 
修正：                                                            □ □ □

7. 我會選擇適當的評量工具進行校務自我評鑑。 
修正：                                                            □ □ □

8. 我會以師生與行政人員的反應與表現來省思自己的校務經營。 
修正：                                                            □ □ □

9. 我會與校內的教師或行政人員進行經驗交流與分享。 
修正：                                                            □ □ □

10. 我會與校外的教育夥伴進行專業諮詢與對話。 
修正：                                                            □ □ □

11. 我會觀摩其他學校的校務經營，豐富自己的專業內涵。 
修正：                                                            □ □ □

12. 我會進行行動研究解決校務經營問題。 
修正：                                                            □ □ □

 
 

本向度問題若有其他建議，請書寫於下方框格中 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

（四）反思的支持 
反思的支持條件包含人為因素（校長個人因素、校長與他人關係）與環境因

素（工作負擔造成體力與時間缺乏、學校潛在文化、學校科層結構、環境組

織氣氛等）。 

不

適

合 

修

正

後

適

合

適

合

1. 我個人十分願意投入自我反思的工作。 
修正：                                                            □ □ □

2. 我有成熟穩定的情緒，能平心靜氣地進行自我反思。 
修正：                                                            □ □ □

3. 我的教育理念有助於我在校務經營上的反思。 
修正：                                                            □ □ □
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（四）反思的支持條件 
反思的支持條件包含人為因素（校長個人因素、校長與他人關係）與環境因

素（工作負擔造成體力與時間缺乏、學校潛在文化、學校科層結構、環境組

織氣氛等）。 

不

適

合 

修

正

後

適

合

適

合

4. 我的教育經驗有助於我在校務經營上的反思。 
修正：                                                            □ □ □

5. 我所接受的專業訓練，可以促進我在校務經營上的反思。 
修正：                                                            □ □ □

6. 我的工作負擔不會妨礙我進行反思。 
修正：                                                            □ □ □

7. 我能妥善運用時間進行反思。 
修正：                                                            □ □ □

8. 同校教師的支持與合作，有利於自我反思。 
修正：                                                            □ □ □

9. 校長團體的支持與合作，有利於自我反思。 
修正：                                                            □ □ □

10. 學校完善的行政支援，有利於自我反思。 
修正：                                                            □ □ □

11. 學校的專業互動文化，可以促進自我反思。 
修正：                                                            □ □ □

12. 家長的認同與協助，有利於自我反思。 
修正：                                                            □ □ □

 
本向度問題若有其他建議，請書寫於下方框格中 

 
 
 
 

 
 
 

關於校長反思之問卷內容，若有其他建議，請書寫於下方框格中 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
本問卷到此結束！衷心地感謝您的支持與協助，謝謝！
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附錄二 專家效度審查意見整理 
國民小學校長反思調查問卷之專家效度整理 

專 家 學 者 建      議 斟酌參考後的修改 

林文律教授 

有關校長反思部份建議

多強調、列舉反思的方法

及實際應用於理論與實

務之聯結或對實務之方

向、方法、執行程度、倫

理、政策符合度等層面思

考。 

增加向度「反思的行

動」，包含超越自我、改

善心智、團隊學習、共同

願景與系統思考，共十四

題。 

文超順局長 反思並修正以前的作

法，是不是一個議題？ 

 
增加向度「反思的行

動」，包含超越自我、改

善心智、團隊學習、共同

願景與系統思考，共十四

題。 
 

文超順局長 

建議反思的策略可增加

題目「找意見獨特的工作

伙伴，提供他的意見，以

增進反思的向度。」 

 
與原題目「我會與校外的

教育伙伴或專業人士進

行諮詢與對話。」重複性

高，故無須增題。 
 

文超順局長 
建議反思的策略可增加

題目「校長同儕團體討論

學校事務之執行方案。」

 
增加題目「我會參加校長

專業團體或校長讀書

會，激發自我反思。」 
 

文超順局長 

建議反思的支持可增加

題目「於學校辦理各項活

動後，建立檢討會機制，

以集體反思來增進辦學

校能。」 

 
此建議與「反思的策略」

此向度較為相似，故在反

思的策略中修改原題

目，改為「我常與校內師

生與行政人員進行經驗

交流或辦理檢討會，藉以

省思校務經營。」 
 

文超順局長 

 
建議刪除此題「我的工作

負擔不會妨礙我進行反

思。」 
 
 

與指導教授討論，認為校

長的工作負擔仍是影響

校長進行反思的要因，故

保留此題目。 
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林和春校長 

原題目「我反思校務經營

問題時，能懷疑並修正自

己的教育理念。」建議將

懷疑改成質疑 

 
修改題目為「我能藉由反

思，質疑並修正自己的教

育理念。」 
 

林和春校長 

原題目「我時常反思是否

清楚校務經營概念及知

識。」建議改為「校務經

營的相關概念與知識」 

 
修改題目為「我時常反思

自己是否清楚校務經營

概念及知識。」 
 

林和春校長 

原題目「我時常反思校務

經營是否有考量學校環

境脈絡。」建議將學校脈

絡環境改為學校的背景

特色 

 
與指導教授討論後，認為

「學校脈絡環境」比「學

校背景特色」更能強調學

校與環境之間的連結與

關係，故保留此題目。 
 

林和春校長 

原題目「我會書寫反思日

誌並反思自己的校務經

營。」建議將書寫改為「繕

寫」，並調整改為「經營

校務的反思日誌」 

修改題目為「我會藉由書

寫反思日誌或省思札記

來反省自己。」 

林和春校長 

原題目「我會以師生與行

政人員的反應與表現來

省思自己的校務經營。」

建議將師生與行政人員

改為「學校相關成員」 

 
此問題囊括於「我常與校

內師生與行政人員進行

經驗交流或辦理檢討

會，藉以省思校務經營。」

 
 
 

戴振浩校長 

原題目「我會書寫反思日

誌並反思自己的校務經

營。」建議改為「檢討自

己的校務經營」 

 
修改題目為「我會藉由書

寫反思日誌或省思札記

來反省自己。」 
 

戴振浩校長 
建議「正式問卷題目不可

太多」，否則會影響填達

效度 

 
編修一題負向題「校長行

政工作負擔沈重而妨礙

我進行自我省思。」 
 

洪啟昌 
副局長 

原題目「我時常反思是否

能與老師及行政人員有

效溝通。」建議改為「進

行有效溝通」 

 
修改題目為「我時常反思

自己是否能與老師及行

政人員進行有效溝通。」
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劉春榮教授 
認為原題目「我時常關心

教育政策與制度。」此問

題太大 

 
與指導教授討論後，認為

教育政策與制度的變動

大，亦為探討校長反思的

重要內容之一，故保留該

題目。 
 

劉春榮教授 
認為原題目「我時常關心

有關教育方面的社會議

題。」此問題太大 

 
與指導教授討論後，認為

教育方面的社會議題，亦

為探討校長反思的重要

內容之一，故保留該題

目。 
 

劉春榮教授 反思有各種敘述方式，每

題均用「反思」太單調 

已在問卷中逐題修正，參

酌使用「反省」、「反思」、

「省思」、「檢討」等語詞

交替使用。 

劉春榮教授 
為使問卷中每個向度之

間易於比較處理，每個因

素題目應盡量一致 

使用套裝統計軟體 SPSS 
14.0 可以克服向度間題

目數量不一致的問題。 
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附錄三 預試問卷 

「國民小學校長反思調查問卷」 
（預試問卷） 

敬愛的教育先進賢達您好： 
感謝您於百忙中撥冗填寫此份問卷，本問卷的主要目的在於了解國民小學校

長反思之現況。問卷內容包括：「第一部份：基本資料」、「第二部份：校長反思」。 
您的寶貴意見僅供學術研究之用，問卷不必具名，資料絕對保密，懇請您放

心提供寶貴之意見，以使本研究能順利進行，在此感謝您的協助與支持，並致上

最誠摯的謝意。 
敬頌 

教  祺 
指導教授：國立政治大學教授兼總務長 陳木金博士 敬上 

研究生：吳佩陵 0911217693  敬上 
97 年 3 月 

 
【填答說明】 

1.本問卷共 75 題，請將每題依照您現況之符合程度，將 1、2、3、4、5、6 其中

一個號碼圈選起來。 

 

【名詞釋義】 

1. 校長反思 

校長反思係指校長藉由反省不斷地主動檢視個人過去、現在與未來的信念、

行動、經驗、目標與實踐，在深思熟慮後更深入認識問題與既有信念，能獲得更

多的覺察與理解，並藉此重新建構經驗，整合新的思想與行動，進而調整自己的

認知與作為，以增進校長未來行動的決策與選擇。校長反思包含下列五個向度：

（一）反思的態度、（二）反思的內容、（三）反思的策略、（四）反思的支持、

與（五）反思的行動。 
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【一、基本資料】  
 
【請您在□ 內依據個人狀況打「 」】 

1 您的性別： 1.□男  2.□女 

2 您的年齡： 1.□31 歲-40 歲 
3.□51 歲（含）以上 

2.□41 歲-50 歲 
 

3 您的最高學歷： 1.□大學（含師院） 
3.□博士 

2.□碩士 
 

4 您擔任校長的年資： 1.□4 年（含）以下 
3.□9 年（含）以上 

2.□5 年至 8 年 
 

5 您的學校規模：（以全校班級

數，含幼稚園及特殊班） 
1.□12 班（含）以下 
3.□25-48 班     
5.□73 班（含）以上 

2.□13-24 班 
4.□49-72 班 

6 受訓地點： 1.□國家教育研究院籌備處

（含板橋時期） 
3.□縣市自辦培訓 
5.□未接受培訓 

2.□北、高市教師研習中心 
 
4.□大學校長培育中心 
6.□其他 

7 您服務學校的所在地： 1.□基隆市 
3.□台北縣 
5.□宜蘭縣 
7.□新竹市 

2.□台北市 
4.□桃園縣 
6.□新竹縣 
8.□苗栗縣 

8 是否曾（正在）參與校長讀書

會： 
 

 

1.□是 2.□否 
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【二、校長反思】 
下列敘述是為能瞭解校長反思之狀況，依序由非常符合到非常不符合，問卷

並無特定答案，請您根據自我實際狀況與了解，在適當的數字上圈選，謝謝！ 

 

 

非
常
符
合 

大
多
符
合 

有
點
符
合 

有
點
不
符
合 

大
多
不
符
合 

非
常
不
符
合 

1. 對於新的教育議題，我都有心想要探討。 6 5 4 3 2 1

2. 當我進行省思時，我能傾聽並尊重各方的意見。 6 5 4 3 2 1

3. 當我進行反思時，我能留心各種可供參考的資料。 6 5 4 3 2 1

4. 當我進行反思時，我能重視各種解決問題的方法。 6 5 4 3 2 1

5. 我能藉由反思，質疑並修正自己的教育理念。 6 5 4 3 2 1

6. 我能積極主動省思影響校務經營的各種因素。 6 5 4 3 2 1

7. 做任何決定時，我會提醒自己對校務經營負責任。 6 5 4 3 2 1

8. 我時常反思自己是否清楚校務經營概念及知識。 6 5 4 3 2 1

9. 我時常反思自己是否能與老師及行政人員進行有溝通。 6 5 4 3 2 1

10. 我會反思校務經營情境中的衝突與突發問題。 6 5 4 3 2 1

11. 我時常反思自我是否能掌握校務經營的目標。 6 5 4 3 2 1

12. 我時常反省自己是否能善盡身為校長的專業責任。 6 5 4 3 2 1

13. 我時常反思校務經營是否有考量學校脈絡環境。 6 5 4 3 2 1

14. 我時常省思校務經營的道德倫理議題。 6 5 4 3 2 1

15. 我時常關心教育政策與制度。 6 5 4 3 2 1

16. 我時常關心有關教育方面的社會議題。 6 5 4 3 2 1

17. 我會藉由書寫反思日誌或省思札記來反省自己。 6 5 4 3 2 1

【請翻至下頁繼續作答】 
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非
常
符
合 

大
多
符
合 

有
點
符
合 

有
點
不
符
合 

大
多
不
符
合 

非
常
不
符
合 

18. 我會將資料歸納整理，建立個人的專業檔案。 6 5 4 3 2 1

19. 我會閱讀教育期刊和書籍以增進專業知能。 6 5 4 3 2 1

20. 我會參加研討會或研習，學習新的校務經營理念與方法。 6 5 4 3 2 1

21. 我會參加校長專業團體或校長讀書會，激發自我反思。 6 5 4 3 2 1

22. 我會選擇適當的評量工具進行校務評鑑。 6 5 4 3 2 1

23. 我常與校內師生與行政人員進行經驗交流或辦理檢討
會，藉以省思校務經營。 6 5 4 3 2 1

24. 我會與校外的教育伙伴或專業人士進行諮詢與對話。 6 5 4 3 2 1

25. 我會觀摩其他學校的校務經營。 6 5 4 3 2 1

26. 我會進行行動研究以解決校務經營問題。 6 5 4 3 2 1

27. 我個人十分願意投入自我反思的工作。 6 5 4 3 2 1

28. 我有成熟穩定的情緒，能平心靜氣地進行自我反思。 6 5 4 3 2 1

29. 我的教育經驗有助於我進行校務經營上的省思。 6 5 4 3 2 1

30. 我所接受的專業訓練，可以促進我在校務經營上的反思。 6 5 4 3 2 1

31. 校長行政工作負擔沈重而妨礙我進行自我省思。 6 5 4 3 2 1

32. 我能妥善運用時間進行反省思考。 6 5 4 3 2 1

33. 同校教師的支持與合作，有利於自我反思。 6 5 4 3 2 1

34. 校長團體的支持與合作，有利於進行省思。 6 5 4 3 2 1

35. 學校完善的行政支援，有益於自我省思。 6 5 4 3 2 1

36. 家長的認同與協助，有利於自我反思。 6 5 4 3 2 1

37. 我能以正向的心態，不斷反省自我以追求持續成長與創
新突破。 6 5 4 3 2 1

【請翻至下頁繼續作答】 
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非
常
符
合 

大
多
符
合 

有
點
符
合 

有
點
不
符
合 

大
多
不
符
合 

非
常
不
符
合 

38. 我會以過去的經驗作為反思的基礎，並力求改進。 6 5 4 3 2 1

39. 我能藉由省思而察覺到自我思考模式的運作過程。 6 5 4 3 2 1

40. 藉由自我反思，我能修正並改變習慣性的思考模式。 6 5 4 3 2 1

41. 在討論的過程，我會不斷激發教職員不同的意見，引入
更多的想法。 6 5 4 3 2 1

42. 在願景建立的過程中，我會尊重教師個人自由意志的表
達與自由選擇。 6 5 4 3 2 1

43. 本校願景建立，是透過眾人不斷反思與溝通所達成的。 6 5 4 3 2 1

44. 我會參與校長團體，一起討論並分享學校經營的經驗。 6 5 4 3 2 1

45. 我與學校教職員開會時，能相互激發思考，集思廣益。 6 5 4 3 2 1

46. 我能帶領學校組織朝向團隊學習發展。 6 5 4 3 2 1

47. 擬定校務計畫時，我會將相關意見彙整並作整體性考量。 6 5 4 3 2 1

48. 推動校務工作時，會做整體而非片面的思考。 6 5 4 3 2 1

49. 重視長期效果甚於短期的問題解決。 6 5 4 3 2 1

50. 執行各項決策時，會事先考量各種影響因素，再做決定。 6 5 4 3 2 1

【填答完畢，非常感謝您的協助】 
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附錄四 正式問卷 

「國民小學校長反思與校長專業能力發展調查問卷」 
（正式問卷） 

敬愛的教育先進賢達您好： 
感謝您於百忙中撥冗填寫此份問卷，本問卷的主要目的在於了解國民小學校

長反思與專業能力發展之現況。問卷內容包括：「第一部份：基本資料」、「第二

部份：校長反思」、「第三部份：校長專業能力發展」。 
您的寶貴意見僅供學術研究之用，問卷不必具名，資料絕對保密，懇請您放

心提供寶貴之意見，以使本研究能順利進行，在此感謝您的協助與支持，並致上

最誠摯的謝意。 
敬頌 

教  祺 
國立政治大學教育研究所 

                                  指導教授: 陳木金 博士 
                                   研 究 生: 吳佩陵敬上 

聯絡方式：0911-217693 
 中華民國九十七年三月 

【填答說明】 

本問卷共 75 題，請將每題依照您現況之符合程度，從「1 非常不符合」，到

「6 非常符合」的其中一個選項點選起來。 

【名詞釋義】 

1. 校長反思 

校長反思係指校長藉由反省不斷地主動檢視個人過去、現在與未來的信念、

行動、經驗、目標與實踐，在深思熟慮後更深入認識問題與既有信念，能獲得更

多的覺察與理解，並藉此重新建構經驗，整合新的思想與行動，進而調整自己的

認知與作為，以增進校長未來行動的決策與選擇。校長反思包含下列五個向度：

（一）反思的態度、（二）反思的內容、（三）反思的策略、（四）反思的支持、

與（五）反思的行動。 

2. 校長專業能力發展 

係指校長在學校經營實務之關鍵核心能力，以及校長持續專業發展的能力項

目，亦可提供作為學校領導人才培養與訓練的實務內容，在此校長專業能力發展

包含（一）校務發展、（二）行政管理、（三）教學領導、（四）公共關係與（五）

專業責任。 
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第一部份：基本資料  
 
【請您在□ 內依據個人狀況打「 」】 

1 您的性別： 1.□男  2.□女 

2 您的年齡： 1.□31 歲-40 歲 
3.□51 歲（含）以上 

2.□41 歲-50 歲 
 

3 您的最高學歷： 1.□大學（含師院） 
3.□博士 

2.□碩士 
 

4 您擔任校長的年資： 1.□4 年（含）以下 
3.□9 年（含）以上 

2.□5 年至 8 年 
 

5 您的學校規模：（以全校班級

數，含幼稚園及特殊班） 
1.□12 班（含）以下 
3.□25-48 班     
5.□73 班（含）以上 

2.□13-24 班 
4.□49-72 班 

6 受訓地點： 1.□國家教育研究院籌備處

（含板橋時期） 
3.□縣市自辦培訓 
5.□未接受培訓 

2.□北、高市教師研習中心 
 
4.□大學校長培育中心 
6.□其他 

7 您服務學校的所在地： 1.□基隆市 
3.□台北縣 
5.□宜蘭縣 
7.□新竹市 

2.□台北市 
4.□桃園縣 
6.□新竹縣 
8.□苗栗縣 

8 是否曾（正在）參與校長讀書

會： 
 

 

1.□是 2.□否 
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第二部份：校長反思 
下列敘述是為能瞭解校長反思之狀況，依序由非常符合到非常不符合，問卷

並無特定答案，請您根據自我實際狀況與了解，在適當的數字上圈選，謝謝！ 

 

非
常
符
合 

大
多
符
合 

有
點
符
合 

有
點
不
符
合 

大
多
不
符
合 

非
常
不
符
合 

1. 當我進行省思時，我能傾聽並尊重各方的意見。 6 5 4 3 2 1

2. 當我進行反思時，我能留心各種可供參考的資料。 6 5 4 3 2 1

3. 當我進行反思時，我能重視各種解決問題的方法。 6 5 4 3 2 1

4. 在願景建立的過程中，我會尊重教師個人自由意志的表達
與自由選擇。 6 5 4 3 2 1

5. 本校願景的建立，是透過眾人不斷反思與溝通所達成的。 6 5 4 3 2 1

6. 我時常反思自己是否清楚校務經營概念及知識。 6 5 4 3 2 1

7. 我時常反思本身是否能與老師及行政人員有效溝通。 6 5 4 3 2 1

8. 我會反思校務經營情境中的衝突與突發問題。 6 5 4 3 2 1

9. 我時常反省自己是否能善盡身為校長的專業責任。 6 5 4 3 2 1

10. 我時常反思校務經營是否有考量學校脈絡環境。 6 5 4 3 2 1

11. 我時常省思校務經營的道德倫理議題。 6 5 4 3 2 1

12. 我能藉由省思而察覺到自我思考模式的運作過程。 6 5 4 3 2 1

13. 我會參加研討會或研習，學習新的校務經營理念與方法。 6 5 4 3 2 1

14. 我會參加校長專業團體或校長讀書會。 6 5 4 3 2 1

15. 我會選擇適當的評量工具進行校務評鑑。 6 5 4 3 2 1

16. 我會與校外的教育伙伴進行專業諮詢與對話。 6 5 4 3 2 1

17. 我會進行行動研究以解決校務經營問題。 6 5 4 3 2 1

【請翻至下頁繼續作答】 
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非
常
符
合 

大
多
符
合 

有
點
符
合 

有
點
不
符
合 

大
多
不
符
合 

非
常
不
符
合 

18. 我會參與校長團體，一起討論並分享學校經營。 6 5 4 3 2 1

19. 同校教師的支持與合作，有利於自我反思。 6 5 4 3 2 1

20. 校長團體的支持與合作，有利於進行省思。 6 5 4 3 2 1

21. 學校完善的行政支援，有益於自我省思。 6 5 4 3 2 1

22. 家長的認同與協助，有利於自我反思。 6 5 4 3 2 1

23. 藉由自我反思，我能修正並改變習慣性的思考模式。 6 5 4 3 2 1

24. 我與學校教職員開會時，能相互激發思考，集思廣益。 6 5 4 3 2 1

25. 我能帶領學校組織朝向團隊學習發展。 6 5 4 3 2 1

26. 擬定校務計畫時，我會將相關意見彙整並作整體性考量。 6 5 4 3 2 1

27. 推動校務工作時，會做整體而非片面的思考。 6 5 4 3 2 1

28. 重視長期效果甚於短期的問題解決。 6 5 4 3 2 1

29. 執行各項決策時，會事先考量各種影響因素，再做決定。 6 5 4 3 2 1

【請翻至下頁繼續作答】 
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第三部份：校長專業能力發展 
下列敘述是為能瞭解校長專業能力發展之狀況，依序由非常符合到非常不符

合，問卷並無特定答案，請您根據自我實際狀況與了解，在適當的數字上圈選，

謝謝！ 

 

 

非
常
符
合 

大
多
符
合 

有
點
符
合 

有
點
不
符
合 

大
多
不
符
合 

非
常
不
符
合 

1. 我能依據教育政策與學校特性訂定學校發展目標。 6 5 4 3 2 1

2. 我能評估學校的傳統與各種條件，並結合學校特色。 6 5 4 3 2 1

3. 我能迎合教改潮流並檢視個人經營學校理念。 6 5 4 3 2 1

 4. 我能確實執行所擬訂的校務發展計畫。 6 5 4 3 2 1

 5. 我能結合師生及家長的意見反應，檢核及修正校務發展
計畫。 6 5 4 3 2 1

 6. 我能訂定校園危機處理程序及任務編組。 6 5 4 3 2 1

 7. 我能有效整合各處室，發揮團隊精神。 6 5 4 3 2 1

 8. 我能建立主動敏捷之行政服務，提供教師充分教學資源。 6 5 4 3 2 1

9. 我能應依校務發展計畫籌編預算，並有效執行。 6 5 4 3 2 1

10. 我能對學校成員的努力與成就適時給予鼓勵。 6 5 4 3 2 1

11. 我能提升教師的教學知能。 6 5 4 3 2 1

12. 我能引導課程設計、發展及改善。 6 5 4 3 2 1

13. 我能促進課程試驗實施。 6 5 4 3 2 1

14. 我能訂定具體評鑑指標，有效實施教師教學評鑑。 6 5 4 3 2 1

15. 我能引導教師建立教學檔案，促進教師專業成長。 6 5 4 3 2 1

16. 我能策劃並引導學校參與社區服務活動。 6 5 4 3 2 1

【請翻至下頁繼續作答】 
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有
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非
常
不
符
合 

17. 我能與合作學校共同辦理教育活動，促進校際交流。 6 5 4 3 2 1

18. 我能引導社區及家長參與協助學校教育活動。 6 5 4 3 2 1

19. 我能先與校內教職員共同討論，以形成學校公共關係政
策之共識。 6 5 4 3 2 1

20. 我能定期召開座談會議，引導家長及社區瞭解學校的教
育目標。 6 5 4 3 2 1

21. 我能引導並帶領教師進行教育改革。 6 5 4 3 2 1

22. 我能鼓勵並帶領教師從事教育研究活動。 6 5 4 3 2 1

23. 我能遵守專業倫理。 6 5 4 3 2 1

24. 我能積極參與各項進修活動。 6 5 4 3 2 1

25. 我能先與校內教師討論，瞭解教師之需求。 6 5 4 3 2 1

 
 
 

【本問卷到此結束！謝謝您的協助，麻煩您再次檢查是否有遺漏的題目。 
如果有的話，請將其補填完畢。衷心地感謝您的支持與合作！謝謝！】 

 
 


