
高中初任校長專業發展需求與職前培育制度建構之研究 

摘      要 

 

    本研究旨在探討我國高中初任校長專業發展需求之情形，並進一步瞭

解現任高中校長對於未來推動高中校長職前培育制度之看法。 

 

研究方法首先採用文獻分析，瞭解有關初任校長以及校長培育之相關

研究成果，以供作為調查研究設計之用，進而編製「高中初任校長專業發

展需求與培育制度建構之調查問卷」作為調查工具。再以隨機取樣的方

式，在全國171所公立高中中隨機抽取90所公立高中作為研究樣本，共發出

90份調查問卷，回收問卷有77份，其中有效問卷共73份，佔全部發出問卷

的81％。問卷回收後，採用χ2 考驗、描述統計、變異數分析以及事後比較，

與因素分析等統計方法針對問卷調查結果進行分析。 

 

以下茲將本研究所獲得之研究結論歸納說明如下： 

壹、高中初任校長專業發展需求 

一、我國高中初任校長專業發展需求整體而言並不強烈，任職狀況普遍良

好。而專業發展需求中以「感到校務繁重、時間不夠用」為最為需要

的專業發展需求。 

二、性別與年資因素會影響高中初任校長專業發展需求之差異。 

三、高中初任校長專業發展需求可以以「校務發展與人事管理」、「自我

效能」，以及「時間管理與外界互動」三因素為代表。 

 

貳、高中校長職前培育制度  

一、 校長職前培育制度的目標應偏重實務取向，其目標依序為「瞭解當前

教育政策」、「研討學校行政理論與實務」、「瞭解學校行政運作」，

和「陶融教育專業精神」。 

 



二、 需要參加校長職前培育制度之人員為原先在教育行政機關服務之人

員，其次為原先擔任高中主任之人員，最後才為原先擔任國中校長之

人員。 

三、 高中校長職前培育制度的主辦單位無須限定由教育部統一辦理或是

由各主管教育行政機關辦理，重要的是要加強省市校長有經驗交流的

機會。 

四、 高中校長職前培育制度的時間長短以「超過兩週，四週以內」的時間

最為適宜。 

五、 高中校長職前培育制度以國家教育研究院為承辦單位最為適宜。 

六、 高中校長職前培育制度的課程實施方式應偏重動態與實務取向的教

學方式，其適宜的方式依序為「問題解決方案討論」、「經驗分享」、

「分組討論」，以及「學校參觀」。 

七、 高中校長職前培育制度的實習制度應採用三明治課程的模式，在修課

的同時，每週安排一固定時間進行實習。 

八、 高中校長職前培育制度中師傅校長的年資以5至8年為適宜。 

九、 高中校長職前培育制度中的師傅校長配對方式以培育單位提供名

單，學員自己選擇為較適宜的方式，具有彈性。 

十、 高中校長職前培育制度中師傅校長參與培育課程的方式應考量其可

行性，以在課表當中獨立安排師傅校長的課程時間或是僅在學員實習

的期間，提供實習輔導為適宜。 

 

參、高中校長職前培育課程科目 

一、高中校長認為本研究所列的課程科目整體而言都有助於高中初任校長

的工作勝任情形，其中以「組織領導與管理」的助益性最大。 

二、年資、學歷、擔任高中校長前一職務，以及學校類型等因素會影響高

中校長對校長職前培育課程科目評價之差異。 

三、高中校長職前培育課程科目可以分為「行政管理與公共關係」、「校

務發展與組織領導」、「教育政策與法規及專門知能」，與「學校總

務知能」四類科進行課程的安排與教導。 

 



肆、高中校長職前培育制度之師徒輔導制 

一、師傅校長不僅要有豐富的實務經驗，重要的是能啟發學員獨立思考、

解決問題的能力。 

二、年資因素對於師傅校長所應具備的能力或特質會產生影響。 

三、師傅校長的能力特質可分為「自我要求與人格特質」及「引導與啟發」

兩項，其中以「引導與啟發」最為重要。 

 

    最後根據研究調查結論，對教育行政機關以及未來之相關研究提出建

議，期能透過彼此的努力，使我國未來之高中校長職前培育制度更臻完美。 
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