
國家與網絡環伺下的台資企業協會：協會參與動力之探討 

附     錄 
 
一、台商訪談提綱 
 
受訪者﹕姓名/年齡/籍貫/教育/語言 
受訪企業/工作﹕產業/職位/地點/經營/過去 

 
A.漫談 
 
1.請您談談您個人的奮鬥史以及企業發展史，例如當初為何選擇來大陸投資？落

腳本地的原因為何？（地方政府行政效率高？有朋友在此？協力網絡完善？環

境硬體設備充足？）來大陸之前透過什麼管道得知當地投資資訊？（朋友？政

府機關？台商協會？） 
 
B. 加入台協與否對企業經營是否有影響 
 
2.目前是否為台協會員？若是，請說明加入台協的原因，以及加入後的好處與壞

處；若不是，請說明不加入的原因。 
3.台商協會提供了一個認識同行的平台，就您所知，透過台協內部建立起來的「業

界關係」，對於企業運作是否有正面幫助？請詳述。除了正面幫助外，是否也

有負面影響，請詳述。 
4.除了台協之外，還有哪些管道或其他組織可以認識同行？其功能與台協最大的

差異在哪？透過這些協會外組織或網絡，是否可以得到與台協會員相等的好處

與利益？ 
5.來大陸經商，與當地政府的關係是很重要的一環，請問您是否認識當地官員？

若有，您是如何認識這些官員的？與地方官員建立關係對於提升您的企業運作

是否有正面幫助？在哪些方面助益最大？是否有負面影響？負面影響為何？ 
6.就您所知，地方官員在當地台協中扮演什麼樣的角色？如果經由台協為中介，

是否較容易認識當地官員並與他們熟識？ 
 
C.加入台協後的參與度 
 
7.您認為積極參與台協活動的人除了服務性目的外，是否還有其他目的（ex:擴展

人脈、欲往政界發展、提升企業營運）？加入台協後不積極參與的人，其加入

目的為何？ 
8.協會辦的活動中您對哪些活動較感興趣﹖家屬是否也常參加？（ex:婦女會）參

與動機為何﹖ 
9.您過去是否曾任台協之幹部﹖職稱為何﹖任職期間曾推動哪些活動﹖ 
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D.其他 
 
10.就您所知，何種類型(ex:產業別、企業規模)的企業較依賴於協會？又何種類

型企業較熱衷於協會活動？ 
11.與其他同行相比，自覺經營成效如何﹖自覺成功或不成功的原因為何？ 
12.與其他同行相比，A 企業的企業運作如何？您認為原因為何？ 
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二、台協幹部訪談提綱 
 
受訪者﹕姓名/年齡/產業/職位/在台協中的職稱 
  

A.漫談 
 
1.就我們所知，台協在台商間扮演一個諮詢與服務者的角色，能不能請您談談本

協會的基本任務、主要宗旨、組織架構以及會內所提供的台商服務為何？ 

 

B.台協與台商間關係 
 

2.您認為加入台協的台商或企業，他們最希望從協會中得到什麼樣的幫助或好

處？（人際網絡、安全感、或加入台協即代表了一種身份認證）。協會又能提

供什麼樣的幫助給台商？（例行和特別的幫助）。 

3.以目前的比例來看，企業加入台協的意願似乎並不算高，請問加入與否，是否

與「企業規模」有關？是否與「產業別」有關？就您觀察，哪些行業別或處於

何種規模的企業最傾向於加入台協，為什麼？又什麼樣的企業沒有意願加入台

協，原因為何？後者如何解決在經營上所面臨的問題？ 

4.與其他台協相較，您認為本協會在哪些部分是他地台協所沒有的，是獨樹一幟

的？又哪些部分是您覺得仍須改進的？ 

 

C.台協與當地政府間關係 
 
 5.通常台辦人員在協會中都會擔任副會長或秘書長一職，然而不論是台協章程

或大陸方面才剛出台的「台灣同胞投資企業協會管理暫行辦法」中，似乎都

沒有這樣的硬性規定。請問台辦擔任台協幹部的慣例起於何時？為什麼有這

樣的模式產生？以及他們在協會中所擔負的任務、功能與角色為何？ 

6.從台協章程來看，協會經費來自於會員的會費，對地方政府並無財務上的依

賴，且協會幹部也由會員選舉產生，換言之，協會似乎有相當大的獨立運作

空間。但實際上，協會在某種程度須與地方政府配合。請問協會在哪些方面

需要特別依賴地方政府？協會與當地政府又是如何建立關係的（正式與非正

式關係）？這樣的關係建立除了優點之外是否也有缺點？缺點為何？ 
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D.其他 
 
7.您認為台商協會在當地人和台商中代表著一個什麼樣的象徵？（服務中心、網

絡建構處、麻煩申訴中心、公平正義） 

8.您期望未來台協能夠進一步扮演什麼樣的角色、執行什麼樣的功能？ 

9.目前大陸還不允許建立全國性的台協組織，但是之前某些台商協會曾在特定節

日聯合舉辦活動，請問跨地台協活動需要經過什麼樣的申請手續？ 

10.台灣方面在三節固定舉辦台商聯誼會，各台協會員是否趁此機會交換資訊？

多交換哪方面的資訊？（敏感問題，視情況問） 
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