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第一章 緒論 

因為金融行業變遷的非常快速，金融商品也相當地多樣化，因此

為了因應消費者一次購足的方便，美國於 1999 年規定符合一定條件

之「銀行控股公司」（bank holding company；BHC）可以向聯邦準備

申請成為「金融控股公司」（financial holding company；FHC），藉著

金融控股公司的體制突破以往金融分業的藩籬，讓銀行可以在銷售通

路上販賣保險、債劵…等金融商品，而台灣也追隨美國於 2001 通過

「金融控股公司法」，讓金融業可以控股公司的型態跨業經營，然而

金融控股公司本身的架構會單獨設立一個風險管理部門，但底下的各

個子公司本身也都有自己的風險管理部門，所以我們為了要了解金控

公司和底下子公司風險管理部門的關係，特地實地訪問了台灣 11 家

金控的風控長來釐清我們的疑問。 

第一節 研究動機 
為了因應時代的變遷及銀行型態的轉變，巴塞爾銀行監理委員會

特地提出監理審查之四項基本原則，並輔以委員會過去所發佈之各項

監理原則，其中主要是以 1997 年發布的「有效銀行監理之基本原則

（the core principles for effective banking supervision）」及 1999 年發

布的「基本原則實施方法（the core principles methodology）」為基礎，
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來確保銀行有適足資本以支應其業務上所有風險，亦鼓勵銀行發展及

採用更加之風險管理技術，以監督及管理風險。 

成立金融控股公司的目的就是要滿足消費者一次購足的方便

性，藉著金控整合底下的各個關係企業後，以突破以往金融分業的藩

籬，透過金融控股公司的交叉行銷（cross-selling），在同一個行銷通

路上販賣基金、保險、證券、債券、信用卡等各種金融商品，並藉此

提升各個金控子公司對客戶效率化的服務，進而降低管銷費用成本，

提高競爭力。 

然而因為金融商品的多樣性及多元化，所以相關的風險也跟著增

加，像是之前的雙卡風暴，便是因為各家金控認為消費金融的利潤較

高，風險也相對於企業金融小許多，利息也比較優惠，所以皆非常積

極推廣現金卡及信用卡的業務，而忽略了高獲利底下所隱藏的風險;

而近年來接二連三企業所爆發的弊案，也讓企業的呆帳風險日益增

高，且金額往往都相當地龐大，如雅新因為去年自結財報大幅灌水，

虛增獲利兩倍，同時與往來廠商應收帳款異常增加，於 2007 年 3 月

底發生拖欠供應商貨款情事後，便一發不可收拾，目前共欠國內銀行

近二百億元; 而日前所發生的力霸弊案，主要是因為王又曾涉嫌掏空

集團資產，造成力霸企業集團旗艦企業「中國力霸股份有限公司」及

「嘉新食品化纖股份有限公司」的巨額虧損及負債，且涉嫌大規模違
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法超貸，因此力霸事件爆發後便引起旗下中華商業銀行發生擠兌，目

前由政府下令接管中華商業銀行。 

所以不管是在消費金融還是企業金融都有著相當大的相關風

險，所以國際上以及國內對於風險管理的重視也逐日增加，因此國內

制定的金融控股公司內部控制及稽核制度實施辦法中的第 12 條規定

金融控股公司應設置獨立之專責風險控管單位，並定期向董事會提出

風險控管報告，若發現重大暴險，危及財務或業務狀況或法令遵循

者，應立即採取適當措施並向董事會報告，但原本金融控股公司底下

的子公司也有自己的風險管理部門，因此讓我們很好奇金融控股公司

與底下子公司的風險管理部門，到底是如何分工以及合作的?且金融

控股公司的風險長所扮演的角色是什麼?是協助子公司風險管理的運

作還是主導整體金控的風險管理?所以我們便針對台灣金控公司的風

險長進行了相關的訪談，訪談結果以不記名的方式呈現於附錄。 

此研究最終是要探討出金融監理機關對於金融控股公司的監理

以及金融控股公司所呈報給主管機關的資料和我們實地訪問金控風

控長後所整理出的結果之間，是否有需要我們注意及加強的地方，可

以提出建議給主管機關以及金控公司的風險管理部門。 
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第二節 研究內容 
「銀行控股公司」係美國於 1956 年通過「銀行控股公司法」（bank 

holding company Act），允許銀行可依據該法設立銀行控股公司，並得

以跨洲經營業務。美國又於 1999 年 11 月 4 日通過「金融服務現代化

法案」標誌著西方金融業走上混業經營的道路，規定允許符合一定要

件之銀行控股公司可向聯邦準備申請成為「金融控股公司」。 

因此，政府也積極進行金融體制改革，為了發揮金融機構綜合經

營效益，強化金融跨業經營之合併監理，並使國內金融體系提升競爭

力與國際化，立法院在2001年6月27日正式三讀通過「金融控股公司

法」（金融六法之一），並於同年的11月1日正式開始實施。金融控

股公司法實施後，金融業可以以控股公司型態跨業經營，控股公司控

股的子公司得經營銀行、保險、證券及相關金融事業，且金融控股公

司及其底下子公司可在不損害客戶權益的前提下進行共同行銷、客戶

資訊整合，以提供消費者一次購足（one stop shopping）的金融服務。

依金融控股公司法的規定，銀行轉換設立為金融控股公司後，銀行之

投資皆應由金融控股公司為之；這是因為成立金融控股公司的目的便

是希望能夠發揮金融機構的經營綜效；而金融控股公司本身可投資之

事業包括了銀行業、票券金融業、信用卡業、信託業、保險業、證券

業、期貨業、創投業、外國金融機構等。而台灣目前宣佈成立金融控
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股公司己陸續有華南銀行與永昌證券合併的華南金控；富邦集團將台

北銀行納入的富邦金控；開發工銀購入大華證券成為開發金控；國泰

人壽和世華銀行合併組成的國泰金控；玉山銀與其關係企業如玉山證

券、玉山投信、玉山票券成為玉山金控；復華證金與復華證併入亞太

銀行成為復華金控，且94年度元大京華證劵集團順利取得股權入主復

華金控；交通銀行先後納入國際證券、倍利證券、中興票券及中國國

際商銀成立兆豐金控；日盛證券與寶島銀行合併成為日盛金控；台新

銀與大安銀行及台証證券變成台新金控；新光人壽合併力世證券成立

新光金控；國際票券合併其下的國票聯合證券籌組國票金控等，華信

銀行與建弘證券合組建華金控，並於2005年以股權轉換的方式與台北

商銀合併；中信銀結合子公司中信銀證券組成中信金控；第一銀行與

太祥證券合組第一金控；這14家金控公司未來還會再繼續合併，擴大

聯屬事業之範圍，以建立完整的金控公司之版圖，並希望能與國際性

的金融機構策略聯盟與合作，朝向國際化的方向發展。底下我們列出

台灣目前14家金融控股公司的基本資料。 
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表 1.1 14 家金融控股公司基本資料(2007.3 更新) 

金控名稱 開業日期 子公司名稱 

華南金融控股公司 

 

2001.12.19 華南金管理顧問股份有限公司、華南金

資產管理股份有限公司、華南產險、華

南銀行、華南永昌投信、華南永昌證

券、華南金創業投資股份有限公司、華

南票券 

富邦金融控股公司 

 

2001.12.19 富邦人壽、富邦證券投資信託股份有限

公司、富邦產險、富邦直效行銷顧問股

份有限公司、富邦證券、台北富邦銀

行、富邦金控創業投資股份有限公司、

富邦資產管理股份有限公司、富邦銀

行、(香港)有限公司、富邦創業投資管

理顧問股公司  

中華開發金融控股

公司 

 

2001.12.28 大華證券股份有限公司、金鼎綜合證券

股份有限公司、中華開發工業銀行 

國泰金融控股公司 2001.12.31 國泰世華商業銀行股份有限公司、國泰

創業投資股份有限公司、國泰世紀產物

保險股份有限公司、國泰人壽保險公

司、國泰綜合證券股份有限公司、怡泰

創業投資股份有限公司、怡泰貳創業投

資股份有限公司、怡泰管理顧問股份有

限公司 

中國信託金融控股

公司 

2002.5.17 中信票券金融股份有限公司、中國信託

商業銀行、中信保全股份有限公司、中

國信託資產管理股份有限公司、中信創

投股份有限公司、中國信託保險經紀人

股份有限公司、台灣彩券股份有限公

司、中國信託綜合證券公司 

永豐金融控股公司 2002.5.9 永豐金證券股份有限公司、永豐創業投

資股份有限公司、永豐信用卡股份有限

公司、永豐客服科技股份有限公司、永

豐商業銀行股份有限公司、建華證券投

資信託股份有限公司、永豐管理顧問股

份有限公司 
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玉山金融控股公司 2002.1.28 玉山創業投資股份有限公司、玉山保險

經紀人股份有限公司、玉山證券投資信

託股份有限公司、玉山銀行、玉山證券

復華金融控股公司 

 

 

 

 

 

 

 

2002.2.4 金復華證券投資信託股份有限公司、復

華創業投資股份有限公司、金復華證券

投資顧問股份有限公司、復華期貨股份

有限公司、復華資產管理股份有限公

司、復華綜合證券股份有限公司、復華

商業銀行股份有限公司、復華證券金融

公司股份有限公司、復華財務顧問股份

有限公司、元大京華證券股份有限公司

台新金融控股公司 2002.2.18 台新行銷顧問公司、台新資產管理公

司、台新票券台新創業投資股份有限公

司、台新國際商業銀行、台証綜合證券

新光金融控股公司 2002.2.19 新光人壽保險股份有限公司、新光證券

投資信託股份有限公司、臺灣新光商業

銀行、新壽綜合證券股份有限公司、臺

灣新光保險經紀人股份有限公司 

兆豐金融控股公司 2002.2.4 兆豐票券金融股份有限公司、兆豐國際

商業銀行、兆豐資產管理股份有限公

司、兆豐交銀創業投資股份有限公司、

國際證券投資信託股份有限公司、兆豐

人身保險代理人股份有限公司、兆豐國

際證券投資信託股份有限公司、兆豐證

券股份有限公司、兆豐產物保險股份有

限公司 

第一金融控股公司 2003.1.2 一銀證券股份有限公司、第一金融管理

顧問股份有限公司、第一金融資產管理

股份有限公司、第一創業投資股份有限

公司、第一財產保險代理人股份有限公

司、建弘證券投資信託股份有限公司、

第一銀行 

日盛金融控股公司 2002.2.5 日盛國際產物保險代理人股份有限公

司日盛國際商業銀行日盛證券股份有

限公司 

國票金融控股公司 2002.3.26 國票創業投資股份有限公司國票綜合

證券國際票券 


