
論文摘要 

生技產業的發展以及育成中心的經營一直是受到矚目的議題，台灣在生技產

業的發展上，已投入相當多的資源，至今明確且優異的成果卻甚為稀少。而台灣

的生技廠商以中小企業為主，中小企業正是育成中心主要的輔導對象，因此生技

型育成中心的經營成功與否，對於生技產業的發展將造成一定程度的影響。 

透過文獻回顧的整理，本研究歸納出一般型育成中心之經營成功關鍵因素六

項，分別為育成中心的經營者、各種網絡關係的建立、育成中心的企業化經營、

進駐廠商的篩選與畢業過程、與大學保持密切的關係以及育成中心提供的服務內

容。而藉由觀察國際上經營成功的生技型育成中心，發展出四項生技型育成中心

之經營成功關鍵因素，分別為與醫院保持合作關係、配合園區的設立發展育成業

務、具有多種技術平台的合作夥伴以及育成中心的國際化。綜合以上的分析，本

研究以十項關鍵因素為基礎，透過個案訪談的方式，深入了解台灣生技型育成中

心的現況，檢視以特定發展方向為主的育成中心，其發展狀況、營運方式以及成

功之道，與一般育成中心的異同或特殊之處為何。 

研究結果顯示，「技術」是台灣生技型育成中心在經營上最重要的關鍵，而

與母組織互動越密切的育成中心成效亦較好。在一般型育成中心的六項經營關鍵

成功因素上，各種網絡關係的建立 (例如對外部網絡的發展較不活絡、建立名

聲)、企業化經營 (例如持續經營之資金與模式)、進駐廠商的篩選與畢業過程 (例

如招商不易) 與育成中心提供的服務內容 (例如欠缺市場行銷與資金方面的能

量) 等四項，對於育成中心的經營影響較大。在生技型育成中心的四個經營關鍵

成功因素方面，與醫院保持合作關係為非必要之條件; 配合園區的設立發展育成

業務與育成中心的國際化上，皆未有明確的規劃或明顯的表現; 對於具有多種技

術平台的合作夥伴，目前在育成領域內並無實質的合作與整合效益出現，而以非

正式的聯結關係為主，多數也認為轉變成正式的聯盟平台在執行上尚有許多困難

待克服。 



最後，本研究將生技型育成中心的發展程度，與該發展時期所需的關鍵成功

因素做關聯，整體來說，台灣的生技型育成中心都還處於發展初期至中期。而參

考國外發展歷程較久的生技型育成中心歸納得到的關鍵成功因素，對於台灣的生

技型育成中心來說，是較遙遠的目標，就現階段而言，其經營成功因素大部分落

在與一般型育成中心經營成功相同的關鍵上。 
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