
謝辭－人生無處不賽局 

The Road Not Taken 
Two roads diverged in a yellow wood 

And sorry I could not travel both 

And be one traveler, long I stood 

And looked down one as far as I could 

To where it bent in the undergrowth…… 

美國詩人 Robert Frost 於「The Road Not Taken」詩中點出人面臨選擇時之矛

盾心境，人生原本就是各種策略性選擇，面臨衝突與得失，希望作出理性選擇，

尋求效用極大化，人生無處不賽局。 

我大學主修歷史、碩士轉行新聞、博士班又轉至地方自治研究領域。於博士

論文完成之此刻，回首過往之選擇，其實並未偏向遠路，因為「歷史是過去的政

治、新聞多半報導現在的政治」，地方自治則誠為「中央與地方衝突的政治」，各

種權謀策略與零和賽局交鋒。我的博士論文題目也因許多機緣及選擇而成，如果

沒有 2003 年在哈佛大學甘迺迪學院 WTO 經貿班的經濟學震撼教育，論文中運用

新制度經濟學概念探討衝突的想法就無法成形。 

恩師高永光老師，學識淵博、治學嚴謹，學術研究成就斐然，令人佩服。老

師容忍我以賽局理論分析中央地方衝突之冒險，還好，老師是賽局理論高手，總

是在最需要的關鍵引導了我這個賽局新手。「作研究的要領為尋找問題，解決問

題」、「博士是獨立研究的開始」是老師對弟子們的勉勵，也是我今後要繼續努力

的目標。 

恩師董保城教授，不僅為行政法學界大師，亦為地方自治法學研究之開創者，

對於我這個非法律科班的學生，老師不僅諄諄教誨，特別是論文中個案的法律爭

議探討，都深受老師獨到見解的啟發。 

口試當日，國內地方自治研究多位重量級老師齊聚ㄧ堂，當時我心中的惶恐

可想而知。紀俊臣教授草擬 1999 年地方制度法，擘劃我國地方自治制度；趙永茂

教授之府際治理研究於國內外著有聲譽；陳金貴教授、陳立剛教授與呂育誠教授

也均對府際關係有精湛之研究。當日他們對論文愷切指正、嚴格要求的同時，對



美莉也多所鼓勵、期待有加，不僅使論文品質得以提升，也更堅定我以地方自治

研究作為未來生涯規劃的目標。 

研究所期間曾選修本所趙建民教授之大陸研究課程、李酉潭教授之民主化課

程、公行所陳敦源教授之政治經濟學課程及莊國榮教授之公法行政課程，開啟我

相關研究之視野。亦曾請益或拜讀東海大學史美強教授、台灣大學黃錦堂教授及

蔡茂寅教授之專論，對於論文之論述頗有助益。研究所內之學長如佩怡、中玲、

彥邦、文斌、佩琦、金城、燈鐘及東煬經常關心及為我打氣，尤其是佩琦及美麗

小快遞佩韻、學弟治宇於撰寫論文過程之全力協助，由衷致謝。 

非常感謝平日關照我的辦公室長官及同事，包括內政部前主任秘書曾榮振律

師、我的直屬主管秘書室黃松棋主任、民政司司長黃麗馨、中部辦公室主任林國

演及資訊中心主任沈金祥，均為我工作與待人處事之最佳學習；摯友法規會組長

葛廣薇相伴鼓勵。另外，同為地方自治研究同好的內政部法規會執行秘書劉文仕，

1999 年首開「地方立法權」研究，民政司黃正雄專門委員、徐吉志專員及考試院

周蕙蘋，相互討論時激盪出的研究概念及創新，為苦悶寫作過程中之樂趣。 

特別要表達對我的父親及母親的感謝，尤其父親創業及主動學習知識的熱

情，形塑家中六子女不斷學習的積極態度。外子清進對於我的全力支持，是我完

成博士學位之最大動力，他在律師執業繁忙之際也即將取得法學碩士。我們的小

公主家瑜、家琪，家瑜聰慧敏捷，即將成為專業法律人，家琪才華洋溢，期望她

們也能朝向自己的未來夢想努力，作出人生最佳策略選擇。 

I took the one less traveled by, 

And that has made all the difference 

                                  --Robert Frost 

人生無處不賽局，儘管我選擇了一條人跡較少的學術研究之路，但是路上有

研究同好互勉激勵。於地方制度法立法滿十週年前，相信會有越來越多研究生力

軍投入，這塊園地也將更花團錦簇，綠意盎然。 

高美莉 
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