
第一章 緒論 

第一節  研究背景與動機 

 隨著經濟金融之自由化與國際化，多元化的金融商品以及各種金融服務行業

的興起，使得企業籌資管道日益增多。依據中央銀行公佈之直接金融與間接金融

存量分析1，2000 年 4 月底，間接金融(銀行放款及投資)與直接金融(含上市上櫃

股票、短期票券、公司債、海外債及政府債券)各佔 72%及 28%，與 1999 年底之

分佔 88%及 12%相較，顯示近十年來佔有率呈倍增之直接金融，已逐漸瓜分間

接金融市場之勢。  

 除了直接金融持續侵蝕傳統性的銀行放款業務外，近年來政府大量開放銀行

設立，使得銀行間過度競爭，造成存放利差大幅縮小，授信風險為之大增，銀行

逾放比率逐年升高，即便是有著悠久歷史的大型銀行也無一倖免。此外，銀行將

於 2006 適用新巴塞爾協定（Basel II）規範，這對銀行在授信管理上亦是一大挑

戰。 

 然而，在 1999 年政府為提升資訊業的競爭力推動資訊業電子化計畫（AB

計畫），並且在 2001 年推動了資訊業金流電子化計畫（C 計畫），以 AB 計畫建

立的電子化訂單資訊，作為供應商還款能力的擔保，且透過電子化之傳遞，加快

供應商取得融資之腳步，C 計畫嶄新之融資概念對銀行來說亦是一項新的衝擊，

顛覆銀行以往傳統之授信、放款觀念。 

 筆者在參與教育部製商整合 e 化個案集中「供應鏈融資電子化個案-大同公

司」之個案撰寫工作時，深入瞭解 C 計畫之內容與運作模式，並對 C 計畫融資

模式有著濃厚之興趣，遂著手進行本研究，試圖從銀行之觀點探討 C 計畫融資

對銀行風險之影響。 

 

                                                 
1 陳逸文，銀行授信之風險管理，台灣金融財務季刊，第一輯第一期，台灣金融研訓院，2000。 
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第二節  研究目的 

 C 計畫融資精神與觀念對金融機構在授信管理方面提供嶄新之思考模式，以

供應鏈管理角度出發之 C 計畫融資模式主要建立在中心廠與供應商間之交易關

係上；然而對金融業而言，並非相當瞭解中心廠與其供應鏈體系成員之交易或合

作關係，同時在供應鏈管理知識方面亦涉獵不深，因此本研究目的如下所述： 

1. 瞭解中心廠與供應商間之交易關係。 

2. 從供應鏈管理之角度，探討影響銀行 C 計畫融資風險之因素。 

3. 建立一風險監控機制，使銀行可以承做更多小額之融資。  
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第三節  章節架構 

第一章 緒論 

銀行授信管理之衝擊、研究動機與目的 

 
 

第二章 文獻探討 

銀行信用評估要素的相關學說與理論 
C 計畫融資模式之介紹 

 
 

第三章 研究方法 

瞭解中心廠與供應商間之交易流程，並從中心廠

與供應商的交易流程中找出各種可能會銀行放款

風險之因素 
 
 

第四章 研究內容 

在 C 計畫融資設計中，針對銀行關切之三件事情

進行研究：一、中心廠支付金額是否大於融資金

額與利息之合計數；二、中心廠是否在預期期間

內付款；三、中心廠是否有付款義務 
 
 

第五章 結論與建議 

提出結論，以及對銀行和後續研究方向之建議 
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