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謝  辭 
 

重新回到政大的校園，是從未放棄過的堅持。六年前，選擇投身公職，與

攻讀研究所的大學同學揮揮手道聲珍重再見。六年後，再一次穿著畢業服，站在

政大門口，對著相機鏡頭開心的比 YA。笑容依舊燦爛，成就不只來自論文的完

成，更在於完成了自我的期許與堅持。 

論文得以完成，首先感謝指導教授吳瓊恩老師。老師對學生的關愛與寬容，

無法以筆墨形容，不論在學術或是做人處世，在在都給與莫大的提點與教悔，使

學生獲益良多。口試委員蔡良文教授以及張世賢教授，分別在實務與學術部分提

供許多意見與指正，使得論文得以更加完善。另外感謝許多匿名受訪者的協助，

充實論文的內容與完整。 

此外，特別感謝服務機關的呂明泰司長、劉永慧科長，國史館林秋雲主任，

以及退撫司的長官夥伴們。呂司長與劉科長對於退撫制度的豐厚實務經驗，不但

讓我在業務上快速的成長，也為論文墊下扎實的基礎；在遭遇學術研究瓶頸之

際，更是不吝提供協助。林主任於公於私的關懷，在我學業公務兩頭燒的身心俱

疲狀況下，不斷給與溫暖的鼓勵，方能再度努力向前。佩芳總是在我賭氣戲稱要

甩筆放棄時，為我加油打氣；在論文的內容與方向都提供精闢的見解，論文方得

以順利完成。一同進修的夥伴們淑惠、幸蓉與威志，感謝一路有你們的相互砥礪

與討論，這份特殊的情誼將永遠珍藏在心中。 

學分班的夥伴們宣榕、美君、捐惠與莉旻，有你們的相伴，求學的路除了

艱辛更充滿了歡笑，大家的歡樂與嘻鬧聲迄今仍迴蕩在腦海中。也要感謝大學同

窗文儀的相互勉勵，沒有你這位好戰友的一起壯膽一起分擔，就沒有今日論文的

完成。 

最後，感謝我的家人，你們一直以來的鼓勵與關懷都化成溫暖的力量。最

親愛的阿公，我從來沒有忘記對你的承諾，相信你都看到了，也都一直與我同在。
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感謝公公婆婆在我求學期間對我的包容與諒解。最要感謝我的先生，對於我的選

擇永遠毫不保留的支持，在我疲倦之際成為溫暖的避風港，一次一次給我勇往直

前的力量，感謝老天爺讓你出現在我的生命中，讓我們的每一天都因為彼此而更

加美好。 
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